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Les organisateur s

Le groupe « Reconnaissance » a vu le jour au CMA en octobre 2014, réunissant :

Jean-Pierre BOUTINET - Professeur émérite de I'Université catholique de I'Ouest d'Angers,
Chercheur associé a I'Université Paris Ouest Nanterre La défense et Professeur associé a
I'Université de Sherbrooke (Canada) aprés avoir été durant plusieurs années Prafear
suppléanta I'Université de Genéeve (Suisse). Membre du Comité éditorial de la revue « Savoirs »
depuis sa fondation, il est par ailleurs membre du Groupe Reconnaissance des acquis du CMA.
Ses travaux de recherche se situent délibérément a la jonction de la psyclgio et de la
sociologie, de l'individu et des environnements sociaux. C'est dans cette perspective qu'il a
cherché & appréhender, en psychosociologue le paradigme du projet, doublement ancré, d'une
part dans des conduites singulieres, ces conduites créatiyv visant a conjurer le destin, d'autre
part dans des cultures bien typées, les cultures modernes et postmodernes du progrés et de
l'incertitude. La postmodernité, il I'a retrouvée dans deux autres chantiers qui I'ont occupé
pendant plusieurs années : d'oe part la vie adulte : qu'estce qu'étre adulte aujourd’hui ?
D'autre part les temporalités présentates du courtermisme, spécialement celles de l'agenda.
Actuellement il s'intéresse a la question de la responsabilité qui constitue avec le projet I'autre
caractéristique attribuée au fait d'étre auteur.

Claire HEBER-SUFFRIN- Mére de quatre enfants et grandnére... Elle a un doctorat en
psychosociologie des groupes en éducation et en formation. Professionnellement : elle a exercé
comme Institutrice et Maitre formateur d'enseignants dans Education nationale, pendant
quinze ans. Ellea été Secrétaire générale puis Responsable pédagogique nationale dans une
association d'éducation populaire et de formation, pendant 19 ans : le Mouvement frangais des
Réseaux d'échanges réciproques de savoirs. Elle a été formatrice dans le catinee convention
avec |'Université de Tours, de promotions d'étdiants en maitrise de Sciences de I'éducation. Elle
a fondé, avec son mari Marc HEBERUFFRIN, les Réseaux d'échanges réciproques de savoirs
dont elle contribue a animer le développement dauis plus de quarante ans. Militante
associative, syndicaliste et politique, elle a pu mesurer l'importance de la question de la
reconnaissance pour agir, apprendre et se former, créer et coopérer. Elle est membre du groupe
Reconnaissance du CMA. Claire BERSUFFRIN est auteur, eauteur et coordinatrice
d'ouvrages concernant cette démarche ainsi que des questions d'ordre pédagogique et citoyen
(voir Bibliographie jointe). Elle est Chevalier dans I'Ordre national du Mérite et Officier de la
Légion d'Honneu.

Pierre LANDRY - Expert dans le domaine de l'usage des technologies de l'information et de la
communication pour I'éducation depuis 1982 (Agence de l'Informatique, Observatoire des
Technologies pour I'éducation en Europe, ...),

Membre du Séminaire de lhdustrialisation de la formation (SIF) depuis 1990,

Membre du groupe de recherche sur l'autoformation (GRAF) depuis 1998ww.a-graf.org),
Membre du LERIF (Les Etudes et Recherches Internationales en éducation et Formation
http://www.lerif.net/index_.html ) depuis 2000.

Coauteur de l'ouvrage Penser la relation expériencéormation, sous la direction d'Hélene
Bézille et Bernadette Courtois, aux éditions Chronique Sociale, paru en 2004.

Bernard LIETARD - Chargé de mission a la Délégation a la Formation Professionnelle riiged
LIETARD a suivi, de 1984 a 1991 le développement de la reconnaissance des acquis en France.
Dans un cadre universitaire, tant en sciences déEfucation a Paris V et a Tours comme chargé

de cours qu'a la chaire de formation des adultes de 1992 a 200ba accompagné des psonnes
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dans la conduite de leurs projets personnels et professionnels et ['élaboration de leur
«portefeuille de compétences». A la retraite depuis dix ans, il a continué a militer pour une
formation au service du développement depersonnes, dont la reconnaissance des acquis de
I'expérience constitue un des vecteurs privilégiés. Il est auteur de nombreuses publications sur
ce theme dont notamment le chapitre « reconnaissance des acquis » dans le Traité des sciences
et techniques dda formation (Dunod). Il est membre du groupe Reconnaissance du CMA.

Anny PIAU - Elle est consultante en formation, spécialisée en Validation des Acquis de

1 0%@2Di OEAT AA8 $EOPT OEOEAL NOE 1 OE OEAT O WesAGOO
possibilités qu'il offre et que l'outil « écriture » engendre. Elle a évolué professione;iement en
paralléle des dispositifs d'accompagnement a l'insertion, depuis 1982 ou elle a ouvert une PAIO,
elle a ensuite participé a a création de nouveauxspositifs ou services de conseil en formation,
orientation ou accompagnement d'adultes en emploi ou en transition professionnelle (MIF, PLIE,
ANPE, CHRS). Elle a obtenu un Master « Fonction d'’Accompagnement en Formation » par la voie
ce a VAE et a poursuivson travail d'investigation en produisant une recherche universitaire
portant sur les interactions entre écritures et VAE (université Tours 37). Puis elle a intégré le
dispositif régional d'orientation conseil en VAE d'lle de France, ol elle n'a eu desse te :enter

de faire évoluer les représentations de la VAE. Aujourd'hui elle cherche a mettre en exergue la
dynamique engendrée par la Reconnaissance de la personne et la Validation des Acquis de
I'Expérience comme processus autformatif. Elle s'intéresse particuliére- ~e-: au
développement durable, reliant la formation de I'étre humain, la santé et la préservation de
I'environnement local et mondial. Elle est a l'initiative du groupe Reconnaissance du CMA.

Gaston PINEAU - Professionnellement, la reconaissance des acquis travaille Gaston Pineau
depuis les années 80, en tant que = te recherche a la Faculté de I'Education Permanente de
I'Université de Montréal. Sa nomination en 1985 comme enseignachercheur en sciences de
I'éducation et de la formationa I'Université de Tours I'a impliqué frontalement pour transformer

les problémesd'institutionnalisation de la VAE et de la RAC (Reconnaissance des Acquis et
Compétences) en projets de recherche et de formation en réseaux : Réseau En Reconnaissance
(RER);La formation expérientielle des adultes (Courtois, Pineau, 1991)Reconnaitre les acquis.
Démarches d'exploration personnalisée (PINEAU, LIETARD, CHAPUT, 1991, 1998ESS pui

- A O O hggnielidaux fonctions d'accompagnement en formation (1996). Memlerdu groupe
Reconnaissance du CMA.

Ecouter] 8 AT OACE OO@rAamhtinée AOAEIT

A (
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Introduction
Voir la vidéo 1: https://www.youtube.com/watch?v=CkfMUgn4juU

111 T AOOEIT A6/ 1 EOEAO &AOI1
Transcription

Je voudrai saluer Anny Piau la responsable de ses rencontregii a jouéun role important, le

amis du Comité mondial pour les apprentissages tout au long de la vie, chers collégues, la
AEOAAOOEAA A301T AAT OOCA #.!'- AbDA@®OCEAT ARDEOA GAD
Centre dont je suis originaire.

*A OOEO 001 O E A<Génna® intdrdatiofaDsDided apfréntissames tout au long

AA 1T A OEA AO AT T OAOOAOT EOA AO AGAAAOQOAEI T EO AAO
théme extrémement important, celui de la reconnaissance ou de la méconnaissance des acquis

AA 1 6AgDbi OEAT AA8 %1 1 EOCAT O 1 A DPOi OAT OAGET 1T AD
gléfinAiss,ent c‘:ommeAdes’ militants d(—;‘ La rpconpaigsance ge§ acguiAs.\Je smlgdé vous di[e que le . 3
AT T OAOOAODOI EOA AAT O OI11 AT OAT AT A OA AT 1 OEAT OA Al

reconnaissance des acqus ! OET OOABEOE 1 A #1 Ai AGAOO bi OO AA
total, 15% des reconnaissances nationales. Et ¢aut, nous augmentonaos résultats. Quand on
OACAOAA 1 AO AEEAEEOAOG AA 16ATTiT1 A AAOT ET OAh 11 A 1
a progressé de plus de 25%. RassurepuOh AAT A OA A1 1 OET OAOh AT £ET E
mais en tout @s le poids du Cnamva continuer a progresser.

Avec aussi, il faut le noter, des taux de regus inférieurs a 5% et un age moyerdala de 40 ans,
ABAOO OOAEI AT O O61 1 OOEI NOE OB8ET OAOEO AAT O O1T A
formatontout AO 11T ¢ AA 1T A OEA8 01 60O Ai1 A0 OEOAR 18YCA
35 ans et la on est effectivement adessus.

~

Les validations des acquis renvoient aussi pour nous a une question forte, essentielar

laguelle il faut rompre avec unceD AET 117 1 AOA AA OAAIT 6Oh AGEAT A0 Ol
extrémement AAT 001 OO0 1 AdaBiles ifamatidns. Adu GOpamAnous sommes )
AT 1T OAET AGO NOA I A PITETO A8AT OOi I A0 DPAO 16171

reconnaissance, layste mise en valeur des compétences ou des connaissances.

Depuis 2002, nous avons la fierté de penser que nous avons joué un role pour la création de la
6! %8 , A AEAIET AZ£ZOAT AEE AOO OO0O1 O EIi BI OOAT O A
méconnaissance. Nous considérons, en écoutant nos publics, en écoutant celwigumnent pour

OGET OAOEOA AO #1Aih NOA T A 6! %h DI OO OA AT 1T AAI
connue. Les publics qui viennent saventils ont entendus parler de la VAESi on fait un

contraste entre les titres RNCP de classification professinelle et la VAE, la VAE est quelque

AET OA NOE AOQOET OOABGEOE AOO OAI ACEOGATI AT 6 AAAOI 00O
1T OOAAOD POATEA T A 1171 00A NOA AGAOO Ei PT OOAT 08
Nous sommes convaincus que les dispositifs de validation, pour reprendwdtre terme, sont

autant de raccourcis vers une certification mérité, maisA O A3 AOO AOOOE AA NOA
quotidien. Je voudrai saluer toutes les équipes notamment de la direction nationale de formation

au sein du SIO qui accueille les auditeurs il faut proposer des accompagnements et des

parcours a la carte avec un accompagnement qui doit étre trés personnalisé de ceux qui

AT CACAT O AAOOA Aii AOAEA8 .1 060 OAOGITO NOA ABAOGO
laquelle il faut avoir un souci debon accompagnement.

A (

En ce sens, tout ce qui a trait é} recevoir ceux qui arrivent, a voir avec eux comment on les
AAAOGAETIT A AO ATiT AT O 1AOO POIT EAO AOGO A1 Ai £ET EO
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pour un nouveau départ professionnel. Et pis surtout, il faut que ces dispositifs soient mis en
placezA3 AOO AA N OApodr io8 s mEdabixQle Higldmes. Il est trés important que
1 6A1T OAT AT A AAO AEDPI EIi AO POEOOAT O oedde Aécansigd1 OO U
de reconnaD OAT AA AGADPDOAT OECOOALADONI OOEAOCAEDT QT @A 1 A

DbAO AA NOGGEI U A O AAOOAET 111 AOA AA AEOADOOEI
NOA 1T A AT AOI OAO PAO 6! h DT 00 bakhlkidedeht rdddnnuA GAT D1 A
*38AE O AOAT OACA AAT O 1T A OEAh ABAO0OO NOAh AT T T A E
A30T A COAT AA ET OOEOOOEIT PAOEOEATT AR EA AEOAE AC
VAE a la méme crédibilité quet®8 0 1 A0 AOOOAO AT AOT OAOO88 #Al Ah AB
NOAT A EA OOEO AOGAA T A0 AiT111COAO OAODPI T OAAT AO Ad

a tenir ce discours. Donc, il y a des lignes de rupture, il y a des choses a faire passeee

messagel Uh EA 1 A Oi b7t 6Ah AOGO NOA 1T A Al AOI OAO PAO 6!
doctorat. Ce ne sont pas les gardiens du tempéwec des réflexes de frilosité qui caractérisent

notre pays qui auront gain de cause. Au momentou nbu OADAT OT T O 1T A AT AOT OAOH
téte.

61 0 ET O0OTi AGh EA AOT EOh -@i1 0 BAOI AOCBADH hDAGkA hf
DAO OADPDI OO0 U AGAOOOAO-IAFEIDAEAA OhA A &dnio® syl /H 100 O
trés attentif A AOO AA 171 00 PAOI AOOOA AGAOAT ARAO OO0 AAO
ce qui a trait aux validations partielles, par blocs de compétences et donc a la combinaison entre

les validations plus classiques et des validations partielles’d0 AANOEO8 * A A&l EO AOD
ABAOCO O1 A RO&eEhrEsuriles gammed Ale compétence. Il y a actuellement une

réflexion autour de la gestion des compétencemformelles.

%0 DOEOh EI EAOO AOOOE N OAddmaisdancdsQur leSdiférenesA O A A

Al O A0 ABEITTT OAGET T O bPi AACi CENOAOG8 )1 AOO Ei Bl O

AT T £Z01 1 06A0 1 A0 117 OET AAOG A6AT OAECTI AT AT O AO 1 A OE

encore, les lignes sur comment owloit enseignerz je suis moiméme enseignant. Nous avons

une vraie occasion ici pour essayer de faire passernotamment sur les questions des maniéres

A6 AT OAECT Adh 1T AEO AOOOGE OO0 - auA colEjuésiens@ighanis unOT OO A

certain nombre de message.

En définitive, ces reconnaissancesécessitent donc une complémentarité des politiques

publiques 7 A 8 A-8i® des agendas publicg de certification et de formation tout au long de la

OEA AO ABAOGO 10 11T 1RO AODPODEARAAGR IAAT AET A

ApOoOsi Ai AT O pOi AEAO@8 , 6ET OAOT AGET T Al h DPAOAA
|

OET
E

iIT DAOOA AAAOAT 6 AA OAIi PO U AgbPi ENOAO AA NOA

qui savent le fare.

Est-ce quele bon échelon, dans toutes les questions de reconnaissance tout au long de la vie,

T6A0CO PAO 1 6i”k8RA T NOA OO ®OMIBIADIALE BEAODT A 11 AAOGO

cette question au niveau européef?

Je voudrai conclure pamune opération que nous engageons pour proposer aux réfugiés qui vont

arriver dans notre pays, le bon accueil en termes de reconnaissance de leur bagage et de les

préparer a notre vie professionnellez je salue au passage la mobilisation de tous nos directrs

de centre. La question est trés claireOE 11 T OAEO AAOEAAOOOAIT Ah O bf

nous allons accueillir des réfugiés qui ont fuis la guerre, qui sont arrivés dans des conditions

ET OOAEOAI Al AAT AO A0 | 6 AAdmaridd: @ Copid deHeuridiploE®, Adirée AE OA  (

AAT O TA AAO AA 6! % I A POAOOA NeD®Bdad Doment#5 ACOOOA O AL |

France, un beau pays.

Il'y a une question de fond qui est commeng dans des conditions qui sont celleta z nous

pouvons imaginer que les apprentissages tout au long de la vie soient reconnus. Pourquoi ne

seraient-ils pasvreconnusDOEON(N)A o1 AAOVOAET TT1T AOA AB8I (?S;AT EOA
sur la questiorh DAO 16A1 OOAPOEOAN AﬁT-oQEﬂ/ﬁQ&ETOfQ@DB&QBO #
OAAT TT1 OO0 AEAME OAI T AT 08 %l ily@buddes olestidma, Wisedres 6 AOA U

6
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Ei T OOAT O 060 1 ANOGAT 1106060 AOGITO U Oi £1 i AEEO AT O

les gardiensdu temple de la crédibilité,de la légitimité et de la qualité de nos dipldmes, mais

nous devons nous interroger sur commeng en particulier sur ces populations }ré:s fragiles,

vulnérables pour lesquelles nous avons un devoh 8 ET OPDEOAT EOi AO OAT O T A B

nous allonspouvoir les accueillir.

Vos journées vont jouer un réle importanten ce moment de notre histoire, plus généralement
pour faire avancer ces dossiers auxquels le Cnam croit beaucoup. Monsieur le Président, nous
sommes trés heureux de vous accueillir pouruwe ces journées se tiennent parmi nous.
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Allocution de Pierre -Julien Dubost
Mesdames, messieurs, chers Amis

Au nom du Comité mondial et de son Président Yves Attou, retenu au Luxembourg, je suis ravi de
vous accueillir une nouvelle fois au CNAM pour le 10eéme séminaire international.

Il porte sur la reconnaissance et la méconnaissance des acquis de I'expérience. Je remercie en votre
nom, monsieur Olivier Faron, I'’Administrateur général du CNAM grace auquel nos séminaires
internationaux peuvent se tenir dans ce lieu prestigieux, chargé du passé, du présent et du futur de la
promotion professionnelle du citoyen.

Avant d’entrer dans le vif de ce séminaire, permettez-moi, en quelques mots, de préciser la finalité
du CMA: le développement de I'apprenance a quatre niveaux la personne, I'entreprise, la ville, la
planéte en agissant a la fois sur les sphéres privées, professionnelles et publiques.

Ce développement a, pour conséquence, de responsabiliser la personne vis a vis d’elle-méme, des
autres et de son environnement.

Pour atteindre cette finalité le CMA, depuis sa naissance en 2005, a initié, en partenariat avec
I'UNESCO, 4 forums (Paris, Shanghai, Marrakech, Paris) et prépare le 5éme en 2017 a Saint-
Pétersbourg. Vous trouverez les actes de ces forums sur le site du CMA. Le CMA a organisé 9
séminaires opérationnels dont les themes se rapportent aux apprentissages tout au long de la vie ont
été les suivants:

- Les mutations qui les bouleversent

- Les réseaux éducatifs internationaux : risques et opportunités »
- Lerole des entreprises

- Comment décloisonner ?

- Les nouveaux territoires apprenants

- Comment mobiliser les acteurs

- Le numérique est-il porteur d'une révolution pédagogique ?

- Apprentissage et multi culturalité : quels défis ?

- Les réseaux mondiaux sont-ils apprenants ?

Les essais de réponse apportés a ces différentes questions comme a celles que posent la
reconnaissance des acquis de I'expérience s’inscrivent dans une problématique actuelle que nous ne
pouvons pas ignorer et que je voudrai succinctement préciser en préambule a ce séminaire sur la
reconnaissance et la validation des acquis.

Tous ceux qui ceuvrent aujourd’hui pour le développement de la reconnaissance et de la validation
des acquis de I'expérience doivent avoir une vision claire du réle de I’'Homme dans la société post-
moderne car cette validation ne peut pas étre détachée de ce contexte, contexte qui a été engendré
par trois révolutions : celles de la communication, de la génétique et de la mondialisation.

Finis le temps ou le capital humain reposait sur la force physique et la puissance des machines !

Finis le temps ol l'internet servait a la simple communication, il sert maintenant a connecter et a
fabriquer des objets et des automates capables de réagir a leur environnement.

Voici venu le temps ou comptent pour la personne humaine son expérience du travail en réseau, sa
créativité, ses savoirs, les influences qui font que son histoire de vie n’est plus linéaires mais
marquées par des bifurcations liées a ce monde agité et imprévisible, régi par la théorie du chaos
avec pour conséquence des effets papillon.

Si nous voulons aujourd’hui que les acquis de I'expérience trouvent paradoxalement leur plein
emploi, il nous faut privilégier, dans notre bilan personnel, I'étre sur I'avoir, I'imagination porteuse
d’intrus insolite sur la démarche routiniére.
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Attention aux acquis liés a des faux savoirs comme a des expériences mal utilisées, ces acquis
peuvent porter en eux des germes de désolidarisation, donc de deshumanisation.

Les antidotes sont la création de communautés virtuelles et de resolidarisation de microgroupes et la
clarification non seulement des causes mais des conséquences de ses actes

Rappelons que la finalité de tout apprentissage réussi n’est pas réduite a la transmission de savoir
mais doit engendrer chez I’Apprenant, la compétence, la créativité, I'ouverture d’esprit, le sens des
réalités, en d’autres termes, lui donner les moyens de son propre développement, lui conférant sa
dignité et libérant en lui son potentiel d’amour et d’intelligence.

Quelle est la valeur d’un acquis, d’un acquis formel ou informel, sans la prise en compte de la
complexité sociale des milieux concernés.

Si nous voulons développer les acquis résultant de I'expérience de chacun, il est nécessaire que les
responsables de tous ordres, soient capables de créer un milieu favorable au développement, a
I'innovation économique, technique ou social, en saisissant I'opportunité offerte par les réseaux du
savoir irriguant les espaces numériques.

I me semble aussi qu’ils doivent ceuvrer dans plusieurs directions :

- préférer a la croissance des moyens, |'amplification des ressources, en particulier la ressource
humaine,

- détecter et mieux exploiter a travers la coopération intergénérationnelle, les gisements de
savoir et d'expériences, aujourd'hui souvent gaspillés au détriment de la richesse collective et
de la qualité de la vie, conscient que cette coopération entre les générations est génératrice
de cohésion sociale et de dynamique économique,

- décloisonner les efforts de progrés et refuser la parcellisation des solutions,

- donner a chacun la possibilité d'interagir avec les autres,

- favoriser la connectique de compétences et la mutualisation des savoirs et des expériences,

- rechercher la complémentarité et la cohérence dans les initiatives en construisant des projets
partagesreposant sur trois éléments clés pour leur réussite :

- la conscientisation des intéréts des acteurs concernés,
- leur montée en compétence collective,
- leur contractualisation claire et librement acceptée.

En conclusion

La reconnaissance et la validation des acquis de I'expérience est un facteur de progrés qui concerne
I’économie de la connaissance et qui devrait générer |'épanouissement personnel, I'autonomie
intellectuelle et une aptitude a participer et a coopérer au développement de notre société post -
moderne.

Merci a Anny Piau qui a piloté cette rencontre du plus haut intérét et aux membres du comité
scientifique qui I'ont assistée, nous permettant sur ce sujet

- de nous élever pour mieux voir,
- de nous relier pour mieux nous comprendre,
- de nous situer pour mieux agir,

et j'ajouterai
- de nous rapprocher pour mieux nous entendre...

N'est-ce pas la la meilleure réponse que le CMA se devait d’apporter au service de I'évolution
positive des hommes, de leurs ceuvres et de la Société civile, dans un environnement acceptable
pour les générations futures.

Merci a tous pour votre attention et votre coopération.
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1. Reperes historiques contemporains et balisage du champ
Voir la vidéo 2 : https://www.youtube.com/watch?v=A3LZ1PgsvTU

| - Reperes historiques : quelques dates clés

Cbdest sur l e temps | ong qdasefinalitéd @tndesprmdalitéars den st at e
domaine de | 6®ducation et des apprentissages tou
constituent le contexte de la reconnaissareesd acqui s de | 0exp®rience et
évolution.

1.1 7 CINQ NOTIONS

Cing notions principales sont & considéreq, 1 8 A@bi OEAT AAh 1 A OAATT 1T AEC
AAOI OAOh 181 AOGAAGCETT DAOI AT AT OAh A OLe$ AolionsADD OAT
Ab 1 OEAT OAOQEIT T h A6'|' OAI C)sérf)E'I‘l' T(;AK@I’ AB@A@T I'DES)A(I:TAbiAATAC“D

reconnaissances.
1.1.1 -1 La notion d’expérience est étudiée par :

1 John DeweyExpérience et éducatioh938 (trad. 1947)
1 Jack MezirowPenser son expérience : Développer l'autoformati®@91 (trad.2001).
1.1. 2 La notion de reconnaissance est traitée par :

1 Axel Honneth,La lutte pour la reconnaissanc&992 (trad. 2000).
9 Paul RicoeurParcours de la reconnaissancg)04.

/T 11T O0AOA T A Ai AAT ACA AT OOA T A PAOOOETT AdT OOOAC
francais.
1.1 .3 La notion d’éducation des adultes

Elle émerge aprés 1948 dans la perspective de remettre au travail les adultes (hommes !) mobilisés
pendant la Deuxieme Guerre mondiale.

En 1949, & ELSENEUR (DANEMARK) se tend@ premiere Conférence internationale sur
1671 AOAAGETT AAO EAOT AO AqDiORAGT AARDIOG LGN jpAUS. & )6.AVRAE
i N

Oll

i AOAAGEITT OITEO HOOAOOARh OAT O AT 1T AEOQEIT 8

Oll

Ces conférences se tiennertous les dix ou douze ans. La sixiemé/ . &) . 4 %! O6AO0O OA
décembre2009 a Belém, Brésil. Evelyne Deret M2\) y a assistéet a produit un Rapport de la
CONFINTEA VI Cette conférence insistait sur la nécessité deax cr ®ati on dbéune

internationale permettant | e par tecognaissaha et dpr at i g
validation de toutes | es formes dbébapprentissage

1.1.4 En 1972, le rapport Faure Apprendre a étre

NHAT T OOEAGCA U 1T A AEEAEOCOEIT 1T A § édbdbtior’dditts® podvsuivrd OA A OE |
tout au long de la viedonc durant h vie adulte.

La question quiendécouleegt AT I 1 AT O EAAEI RPOAO 1T A OAPOEOA A
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i

1.1.5 En 1996, le rapport Delors L’éducation : un trésor est caché dedans
I ntroduit | a notion dé®ducation tout au |l ong de

La question qui en découle estommaent reconnaitre les acquis des différentes expériences
de la vie?

Le rapport du CMA dganvier 2015:, 8 i AOAAOCET T O1 60 AS ii1ii1c AA T A O
du XXlesiécle: quelles réalités ? Quels besoins ? Quelles perspectives ?, aedbs rapports
Faure et Delors.

1.2 - LA RECONNAISSANCE DES ACQUIS DE L’EXPERIENCE DANS LE MONDE

A

€ titre dbébexemple, cing pays apparidpmpmentnt ~ | dor g
économique (OCDE) sont considérés. Lespaysaglox ons sont ax®s sur | a re
guben France | a validation des acquis peut aller

insiste sur la valorisation des acquis.

En France

Depuis la loi n° 72575 du 16 juillet 1971 portant organisation de la formation professionnelle

Al 1 OET OA AAT O 1T A AAAOA AA 1oi AOGAAOGET T DPAOI AT AT O/
la VAE.

1985 : valorisation des acquis professionnelsprsonnels(VAPP): normalisation des

1992 : valorisation des acquis professionne(¥AP): dispense de certains modules de

£l O ACETT DI 60 01 60 1 A0 AEDI EI AlnistkrdBs 1 8 OAOAAOE
certificateurs.i

2002 :0OA1 T OEOCAOQET T AAO (MRAEIRGD EEOO O NAGRG U 80N @ 1 ADREGAG EAZRE A
(annule et remplace les dispositions du décret de 1992).

Deux sources font le point sur les pratiques

2010, OCDE 2 AAT 11T Ay OO0A 1 8ADPDOAT OE O Gah @dtrickl WetquinEl O Al

f 2015 UIL,LOLOAOOAOT EOA -TTAEAT AA 1T A 2AATTT AEOOAT A
Reconnaissance, validation et accréditation

2AATT T AyOOA 1 6ADPPOAT OEOOAGCA 111 & Oi Al A0 ET /
2AATTT AEOOAT AAn OAI EAAOCETT AO AAAOiI AEOAOEIT T /
, 6500A0AEI T A AT Ai1TO0O0I OAOGEIT AOGAA 1AO 1 Ai AOA

qui regroupe des experts, des responsables des autorités et des praticiens nationaux,

AOGAT O AA OATAOA 1 AO ET &£ Oi AGETT O AAAAOOEAI Ac
nouveaux profils de pays et études de cas RVA et de la mise a jour en continu des profils

et études existants, & mesure que lui parviennent les réponses des Etats membres a

propos des systémes RVA.
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/4
1 2014, CEDEFOPEguropean inventory on validation of néormal and informal learning
http://www.cedefop.europa.eu/fr/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-
informal-learning/european-inventory

1.2 - Echanges entre Guy FORTIER, Pierre LANDRY et Patrick WERQUIN

autour de trois questions
Voir la vidéo 3 : https://www.youtube.com/watch?v=-bZZw3TSPMw

Transcription

Guy Fortier Je suis de Montréal. J'oeuvre a I'éducation des adultes en formation professionnelle
depuis le début de ma carriere et présentement je suis chargé de mission a I'institut de 'UNESCO
pour |'apprentissage tout au long de la vie qui est a Hambourg. Dans ce cadre-la, travaille plus
particulierement a la mise en place de ce qu’on appelle I'observatoire mondiale de Ia
reconnaissance, de la validation et de I'accréditation ou la RVA pour s’habituer a un nouvel
acronyme. Cet observatoire est issu de la volonté de 'UNESCO de mettre en place des conditions
favorables au développement de la reconnaissance et de la validation a travers I’'ensemble des pays
membres de 'UNESCO et des lignes directrices de 'UNESCO qui ont été adoptées il y a quelques
années par I'’Assemblée générale. Ces lignes directrices conduisent un certain nombre de principes
dont celui de faire de la reconnaissance un volet essentiel d’une stratégie nationale d’apprentissages
tout au long de la vie. Tous les mots sont importants. On parle de stratégie nationale, donc la
reconnaissance en est un volet essentiel. Les pays sont a des stades différents d’implantation des
stratégies nationales. Un autre principe est la mise en place d’un systeme qui soit accessible a tous.
On parle de l'expérience liée au monde professionnel, mais également de l'accessibilité a la
reconnaissance pour des publics moins favorisés qui sont au niveau de I'éducation de base ou de
I'alphabétisation. Les mémes processus a travers les pays membres doivent étre accessibles a
I’ensemble des populations. On parle de mettre en place un autre principe : une structure nationale
de coordination pour coordonner I'ensemble des mesures. Cette structure de coordination doit
regrouper toutes les parties prenantes. Enfin, deux derniers principes : on parle de I'importance de
renforcer —I"activité d’aujourd’hui et de demain porte beaucoup de germes intéressants par rapport
a cela - les capacités du personnel ou des personnels qui sont en charge des mécanismes de
reconnaissance et de validation. On a affaire a un principe essentielle dans la mise en ceuvre des
activités de reconnaissance et de validation. Et puis, c’est avoir des mécanismes de financement qui
sont durables qui permettent vraiment aux états, aux pays et aux personnes qui veulent se prévaloir
de reconnaissance d’étre soutenus et que I'on puisse mener a bien I'ensemble de ses activités. Vous
voyez que cela fait un cadre d’une stratégie d’apprentissages tout au long de la vie. D’ailleurs,
I'Institut de 'UNESCO était a l'origine un Institut de 'UNESCO pour I’éducation et c’est devenu
I'Institut de I’'UNESCO pour I'apprentissage tout au long de la vie, pour montrer |’évolution dont vous
faisiez mention dans votre historique.

Patrick Werquin J'ai travaillé successivement a I’Ecole des hautes études en sciences sociales, au
CEREQ, a I'OCDE ou j'ai beaucoup travaillé sur la formation des adultes, la littératie, les cadres de
certification et je reviendrai sur le point sur I’Afrique du Sud. Depuis 2010 je suis professeur associé
au Cnam. C’est une pure coincidence, mais je suis particulierement content d’étre la et je suis
consultant international. Je passe mon temps a aider les pays a mettre en place des systemes de VAE.
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Mais exemples ne seront pas forcément des exemples pris en France, mais a I'étranger parce qu'’ils
aident a comprendre les concepts qui sont derriére et, peut-étre, pourquoi I'approche francaise est
un peu extréme et pas forcément recommandable et ne s’applique pas forcément a tous les pays.

1.2. 10A1 O Ai ZEO D1 OO 1T A 1T EOCA Al GOOOA AA 21 A OAAI
p

Guy Forters 1 O0AT A 11 OACAOAA U 1871 AEATT A ET OAOI
7AONOET DI OO0OA OAT £ OAAO AAOOAET AA AAO D«
1 6 ElOOOh T A OACAOA NOA 16117 EAOOA OOQesi 6 AT OA
premiers défis ou une des principales difficultésA8 AOO 1 A AEEAEAOI Oi [
données.On ne sait pas tropés résultats qui sont obtenus en mettant en placget je ne

parle pas nécessaireme® AA 1 6AgAI PI A AA 1T A &OAT AAh EA ¢
des initiatives internationales, on a des difficultés anesurer les impacts des différentes

i AOOOAO8 %O NOAT A 11 OAEO NOA 1BIT35ROOOAAERO
i ATTTTEAO A6i71 AEATTAOR 11T 1AO EdOPRBEEMSOAI AT O
serrés, on a des difficultésa mesurer des impactsde nos mesures. On rencontre un

DOAI EAO TEOAAO AA AEALEAOQI édén@utifad BNpoays etled O 1 1
intervenants pour transmettre les résultats qui sont obtenus autant les résultats au
TEOAAO AAO T OCAT EOAOEI T O AO AOOOE AAO ET AEOE
Patrick Werquin 8 * 6 AAET OA AT 1 Bl 1 OAl Anbso.8e mekuisGégEO DAO
en Norvége ou, a la pause, juste avant la réunion, je leur ditgus avez des données sur

la VAE?» «Oh oui, on a des donnéesn Norveége». On a parlé de statistiques par secteur.

On entre en réunion «Combien vous avez de candidts par an?» lls se regardenttous.

lls ne sawient pas. «Et combien réussissen®» lls se regardent tous et ils ne savaient

DAO8 #d6i OAEO U 1 A £ET AA 1T A AAOT ET OA Ai AATTE
AATT A AT NOGsOAR RBQ hul @and Ales $hosedssez#iftéressante en

OAOIi AO AA DPAOAEI Oi ATAA8 - AEO EGAEI AOAE OAOATE
ABAT OTTTTEO8 *A OI OAOAE AEOA NOA DI OO i1 EH
OAT OAOOAT AT O 3) EEI | O PEIGND A dey@sh dit@raledénd  O7 OI

i ACAET AO OOAOAEI 8 *8AIDPITE 1A -addireQipldnkOOE £E A
On ne va pas se casser la téteertificAOET T 7 CAI  AEDI Ei A8 - AET OAI
/I'T DPAOO AA -dn&ak gue podrHalqliakidtalité des expériences, on est sur le

marché du travailz on certifie et, éventuellement, on reprend des études. On le voit bien

surles résultats qualh 1T A AAOG AT 1171 AOG8 %O AAI Ah AAT O
probléeme fondamental. La barriere est psychologique. Les évaluateurs de VAE ne
comprennent pasz AT £ZET h AAO@ NOE 167110 DPAO ziNOBT /I Of i
i OAT OA 1 A é&peleddE QT A AGIOOM EOi AA AA NOSOT ETA
résultat de la participation & un curriculum. Donc, si on ne comprend pas ce#aE 8 AE ATl

téte mon expérience internationale, et je parle a des gens qui sont tous diplomés de

1 & Adnémkrii formel et je rejoins Olivier Ferend, qui malheureusementest parti. lls

Oi16 ABAAAT OA EOONOSAO 1T1TATO 1T 11 AEO NOBI
que, vous, vous avez. Quai Mon\ dipldme a moP La, on est perdu, on bute sur des o
contraE] OAO DOUAEI |l TCENOAOG8 *B8AE 101 111Ch AE

|
| DOT Oh ESAE AAO OAI AONOGAO bi 60 OAAE)IENOCALHLAO i
i A PAO Al &OAT AAh OT UIT O ETZjénepaldpasddsAE Al (
AT AOT OAOCO A gdqul vaulalerk Ges &AR CHt dui me disait Quoi, ce petit con,

ESAE A£AEO NOAOOA AT Oh EiI* AO A EARE O A ONOD LOGD A i ATl ¢
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pas été malpoli. La barriere est psychologique. Il est importast A 1 8 AOT EO AT 038
NO6APOT Oh AAT O 1A TEOGA AT GOOOAR 11 OA PAOA
ABAOCO 1 A Oprdcessdsdidiprentsagel pO 1 A OAT AOEI T A§0I
A6 ADDOAT OEOOACA8 3E 1611 T6AAAADOA DAO AAI At
AGAOO 1T A POET AEDPAI | AOOAAI As

Guy Forters , A NOAOOEIT AA T A Oi OEOOAT AA AOI 600,
processus ol un des obstacles. Quand on imagine @& 001 | AO AA OAAT T 1T AEC
pour favoriser les passages ou les passerelles entre les différents systémes et quand on
DAOI A AAO OUOOT I AO AA T G6ET &I O Al h AO 111 A&
£l O ACETT DOl FAOCGOEIT T 1 AMMAQET RO ARAAAEAGEANOAU Ul

~

I
AET ATOETT O AAT O 1 AONOAI T AO, lestystenies épatAdddur. 1 8 EOI
/1T AT T OOAOA NOA AA T86A0O PAO 1T OCATEOI AT Il

/T A AAAO AOTEO 1 A0 AdwiduAdstOad @ent® Eet brodsdayeA O 1
ABAAADPOAO 1T AO OQUOOT I AO AO AA EAOT OEGAO O 1 b
A3 OOT b E A gétretud Bbjede @sBuSgibn. Quand a la résistance culturelle, ce que

18117 AT 1T OOAOA AO eanGioAlkddystemds Addt@tariches eDdh/a@dSE |
gardiens du templez on y a fait allusion- & des personnes qui ont pour principale

Al TAOETT AA 01 cOl AOEOGAO 186A1T 6001 A AAO ET AEOE
Al TAOETT A8 AO0O08 OlRLentiédy ilsAchercr@iit @ thdsesEadak®alors

que, quand on travaille dans les mécanismes de reconnaissance on est dans

181 OAAI EOOAT AT O AR DPAOOGAOAT T AOGh AA pPilabO8 /1
résistance culturelleest encorele plus grand obstacle audela de ce que jedisa.s, qui est

trés technique, des résultats obtenus.

Pierre Landry .36 AT CACAO AAT O O1 DOI AAOOOO AA OAAITTI
POAI EAO T EAO AA OGET OAOOI CAO OO0 Ol TenAOAT OC
de ses acquis induits par des activités salariées, non salariées ou bénévoles en vue de se

POl EAOAO AAT O 1A &EO6OO08 #AIT A TA PAOO OATEO
injonction paradoxale: soyez reconnu Cela dépend de la maniére dont lggersonnes

peuvent effectivement utiliser leurs ressources pour les transformer en réalisations

AEE@AOEOAC) Al ETT@OETT AAO ATTOA@OAQ AA
ABAOOT £ OI ACETT DI OO Ai OGAT T PPAO O11T AGOTTTI1E
OEA8 #6AO0OO ADOOOE 1 A AEI AT GETT Al 11 AABGEOA Al 1

une culture de la reconnaissance chez tous les acteurs intervenant dans les parcours de
reconnaissance des personnes.

- AGOOA AT 1170 T8A0O0 tds\dd ménie fue @ Bapddité b dévepperOi A A
OA Al 1T £ZEAT AA AT OTEhR OiI1T AOOEIi A AA OTEh OI
déterminantes pour que ses expériences puissent se traduire par des compétences. Le
parcours de reconnaissance est un parcoursformatif qui devrait, telle une N

DOl bi AAOOENOGAR ET Oi COAO O1 AOAT EAO Adi AOEOOC
au long du parcours éducatif des _personngsour que le droit a la reconnaissance des

s o~ o~ T~ - 2

Pour que les certificatons par VAE soient reconnues socialement, il ne suffit pas que la
personne candidate explicite ses acquis, que les accompagnateurs aident a la
formalisation de ceuxci et que les certificateurs reconnaissent la validité des preuves.
En fin de compte, ce ant les managers qui devront reconnaitre la pertinence de cette
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certification. Leurs cultures issues de la formation initiale centrée sur r les savoirs les
préparent-E1 O U AT T DPOAT AOA o1 60 | 8ET 01 060 NOA
certification centrée sur lescompétences?

Patrick Werquin . Je voudrai continuer dans cette veine et cela rejoint le probleme des

données et du long terme, Pierre Landry a commencé par B.AT O 1 871 OAl OAQE]
politiques de VAE- on déborde un peu la question 1, mais pas tant que ael on la laisse

faire a des économisteg je suis économiste alors je peux en parler qui regarde en gros

i AET 1 AOO OAI AEOAh DOT I T OEIT 1O DPOEOA As01 A
des choses assez sanglantes. De ce point de dajela RVCCau Portugal 7 avec le

portugais qui a le mériteAd 8 OOA O1T A 1 AT C O Azekahténient dommefeh T A AA
France: reconnaissance, validation, certification des compétences, a été arrétée par un
gouvernement - que je ne citerai pas pour ne pas luefre de publicité Z il y a quelques

AT1Ti Abh PAOAA NOA T A 26## TB6A0OAEO AT TTAO Ad A
E@OOEEEAAOEIIO AA T A Ai 1T OOOOAOQEIT I AA 1A 26#;
Elle était ﬁEA E OA PDAO AA t&t@z&voub sal/elz qué @ A’cﬁrt@al Ali a fait sa
AOEOAEAT O 16EIT AOOOEOGIi Ah NOE AOGAEO i Oi U 1
jeunes Portugais sont parmiAO CAT O 1 A0 DI 6O AEDPIEI i1 O Ad %O
167 OAEAT O PAO PAOAA NOA 1 AET OAT AT Oh DBPAO 1T A |

Qu

mieux z et donc, la RVCC, quand on faisait une évaluateld O T 1 1 8 AsuEAEO 1
1 8A0O0EI A AKEALDT EA AT 1 ai E\H\TAC‘)As AA CAT OA AA AE
AT O 0110 ATTTAO AA 1 A OAAI eimkile@Oddydnd ine AA 1 A
i AET 1 AOOA A1iTAOAOEAh AOA 85 N%LMAOOAE%ME%CBK@
rencontre aD OOEh OE AA T86A0O 1 868AA0AT AA AT i bpiiT OA AA
1A OACAOAA PAOC OAITAIATO AOG Ail AT AOIEO8 *A
PAOALEI EO ABAOO AEEEEAEI A AA |AoOoA | @AOOEIT A
AT 68 ,U0h EBGAE O1 AOE A6AI AOOA8 )i Z£AOO DAOI /
AT Oh ABAOO 1671 OAOTEOI8 )I 16U A PAO dank DT 1 E

cing ans. Il faut leur dire que quand on se lance dans des choses de type évaluation de
cespolitiques de VAE, de reconnaissance A0 AANOEOh AOA8 EI EAOO |
PpAO AiTiiT A OE 11 AAI AT AAEO U O1 i AldeseAO N
PDAOAI Oi ATAAOG O1I 60 AA OOCEOA Al 1T 00 NOAsedt,61 1 OA
dix-huit ans de scolarité avant de voir une insertion professionnelle décente. Vous voyez

ce que je veux dire. On demande a la VA&X mois apres le résultatde la VAE, un

meilleur emploi, un meilleur salaire.

Guy Fortiers #A NOA 1811 OIEO AAT O 1 AO OUOGOI i AO A«
16 AR AEOAOCAT AAs )1 U A AAOG@ AEOAIT 6008 ) I
développement personnel, dac une auto réflexion, une prise en charge plus grande. On

AGO AAT O O1T AEOAT 00O NOA EBADPPAIT AuAEOAOCA
converge avec les systemes de qualification, de certification, ou on évalue les personnes

en relation avec des standrds. Vous convergez vers les standards et on peut vous

il AOOOA O1T A AAOOEAZEAAOEIT NOAI ATT NOA8 O0AO C
DOl AAOGOOO AO 1 A0 EIi PAAOO NOA 1T A POT AAOGOOO pPA
les apprentissages toutwu long de la vie, on touche constamment a ces deux dimensions

AO i1 AIEO Oi AlEOAD AAO AAOD AODPAAGGME U AAIT
Patrick Werquin le signalait.
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Pierre Landry 8 * 8 AE EAAT OEZAET O1 AOOOAde ifierdelidis. A6 AOO
On converge vers quo? Vers des descriptifs de qualification ou de compétences. Quand

iIT OACAOAA 1 AOO 1711 AOARh AGAOGO AA 161 OAOA AA
OA PTI OEOEITTTAO PAO OADPDI OaitreAldd compreBir©dt eOE AT O¢
bl OEOQEI 11 A0S 0F 60 U AOOEOAON A6AOO A@dbO0Os
1 6AAAT T PACT AT AT Oh 1T AEO 11 AAI AletlsdntilAfdrdéd AT OD A
et capables de le fare #8 AO0OO0 OT A NOAOOET T itle thaiubele® OOA 8 |
AT i pi OAT AAOG8 #A T6A0O0 PAO 1T A POTAITTI A AA 1A
U 01T A AUl AT ENOA AA AEAT CAI AT O AO AA O3APDPOU/
elle a beaucoup de difficultés & se cadrer, & rentrer dans s®s A£i OAT OEAT Oh AGA
NOAh OOT O O1 OO6AT 6h O1I1 Agbi OEAT AA O AAOAOOA
AT AET EOEO 018 #6AO0OO O1 COAT A Ai £ZE AA OA OA«

que vVous en pensez.

Patrick Werquin . Je veuxbien dire quelque chose. Cela me parafbndamental et je

1 8AOAEO DPOi OO AAT O T AO OiPiTOAO U 1faut NOAOO
distinguer les référentielsA6 i OAT OAOEI T AO 1 A0 11T AAITEOI O Ab
ol la France estreg@ AT A AAT O T A T 1T1TAA AT OEAO A3AOOh A
AANOGEOh AGAOO AA RNOA | &laformaipbrOi@éE @ fotnatidrdOT EO N
AT 1T OET OAh 1 6APDPOAT OEOOACA AAGRAO6 A%l AORAOI AA
prévu comme celg AOAA AAO 11T AATEOT O A6i1 OAI OAOET T AEA
AAEO AAO AgAi AT O i AOEOOh U ABGAOOOAO AT AOT EO
OAOOAET AOGAA 1 AO 161 A0 Oi £ OAT OEAI @éndeésé AOO C
OAOAO PAUO U 1 6AO0OT EOzjoreodnials fus touked lestedpéridides E A
francaises - alors que, tous les autres pays ne se cassent pas la téte et prennent les

mémes référentiels et les mémes modalités. En gros, en Allemagne uldisent les

i8i A0 Oi £ OAT OEAT O EAOAT Ai AT O POEONOBGEI O DPOA
moins jeune qui veut avoir le méme dipldbme que son collegue dans le systeme dual doit
O6AO0ATEO AOAA OADEAAABACARAN 6 AA irdeimBmel T 1 Al
examen. La France fait cette hypotheseNOE | A OAIT AT A ET Oi OAOOAT C
NOA NOAI NO&OT NOE OA 11T AEI EOGAO 1671 AOEO DPAT A
DAO OAOGOAO OO6O0 1T A AT i bi OAT AA eut lul drindk QieOh Al
AAOOEEZEAAOQOEIT NOE OA DPOi 00OPDPI OAO O1 AAOOAET
AT i bl ENOi U EAEOA DAOOGAO8 *B3AAAT I PACTA AA
comprennent pas cela. Is me disenten va leur faire passerunek i AT BT 00 OAOI E
savent écrire». Et moi, je dis non. Vous pouvemais g suis la pour tenir le miroir, les
aider a décides8 #AOOA AEOOET AOEIT 1 1TAAI EOF Adi OAIl O/
semble fondamentale pour solutionner pour partie ceg questionla. Parce que, a ce
moment-la, on peut trés bien dire que les référentiels sont les mémes pour tout le
mondez D OT AT T 1 A A6i NOEOiT h A Ak méd vouB delek utifcérdes O1 00
ol AO Oi £ OAT OEAIT 08 41 O0OA A RBEALEED® OGAAODII
AEE£E OAT OAO Pi 60 Oi OEEAEAO NOA 1 A PAOOITTA OA
OEi D1 Ah 1T AEO ABAOO OT A -DUGA, BAADI OBDAABAT AIAATAGR
histoire est fondamental. Faire de la VAE sansadc® ACT AT AT O AA 1 6ET AEOE
OEO 000 AAOOA Ai AEOCEIT ETEOEAI Ah Edhivint ET OAO
vous faire bordir, je suis obligé de le dire. Il y a encore des gens qui pense que la VAE

s, A N s o~ A

C

/
A
)

Et moi je dis «ous perdez le temps de tout le monde. Je sais que vous allez bondir,
DAOAA NOG6U AEANOA & EO EA T A EAEO 1 UI AEAOS

16



£,

5%" “omité mondial pour les ATLV (CMA) — Groupe Reconnaissanee22/04/2017

choses a faire reconnaitre. SDT 00 1T 6 AOAU OOOEAOQOAI AT O OEAT 1
OA1 AGAU AA 1T A /A OIi AGETTh PAO AA 1T A 6! %8 10A
que les deux sont complémentaires et cela solutionne pas mal dguéguerres¢ N O8 E | U
entre les tenants de Ia/AE et les tenants de la formation.

Guy Fortiers 51 AAO Ai £ZEOh AB8AO0O 1 A AT 11 061 EAAQET I
A6AOGO 1T A OAATTTAEOOAT AA AAO AANOEOh 1T A OAIl I
AT T POAT AOA U AAO Aichdpdad dceix gl j paNiénAent Aded O
discours simpleh  £ZAAET A U O8ADPDPOI POEAO8 , A Ai £E 1 8AC
10ATA 11 OAOO ET O0O1T AGEOA AA 1T i AATEOIA U I16E
dans un pays, on a un immense travail a faire au niveau des communications. Avoir

A6 A A'h @dssade qui soit claire et compréhensible au niveau des décideurs. Un autre

Ai ZFE AO0O ABAOI EO AAO AAI AT AAOOOh AAO OOEI EO;
besoins. Ce sont les systémes qui se définissent et on entend tres peu les utilisateess, |

usagers, les bénéficiaires de ces systemes. Ces ganent trés peu de voix awhapitre.

#06 AWIOO OAOA NOA 1611 AT Qilséed qui éhOnt iEAc@ésIdnA O NO
ne les voit pas assez. Elles ne sont pas représentées. On a un autffe alénettre la

PDAOOT 1T A NOE aardécenE folr téMmbigded dalantdgé des bénéfices de la

VAE.

1.2.¢c 10AT T A Pl AARA AOO EZAEOA AO@ POT AAOGOOO AA OAAI
AAT O 1 A0 PAOAT OO0 AGAPPOAT OEOOACAO O1T 6O A0 T111¢
Pierrelandry., A DOT AAOOOO AA OAAT T 1T AEOOAT AA AAO AAN(
DAOAT 60O ABGAPPOAT OEOOACA 01 66 AO 111 ¢ AA TA

AAO Aii ACAEAO POi Al AA1T AO AGADPOAT OELOOACA 1 Ei
AiTi 011 Adh AA 16A001I AEAAGEAR AA 1 6A0O0I1 &£ Oi AO
AT 1 OOEOOOETT A8601T bPIOOA&E T EIh 1TA Oi Al EOAOGET I

Ad1 OEAT OAOEIT 1 8

Tout ce travail préalable de prise de conscience de ses capacités agfaievrait conduire

U O1 OAT &I OAAT AT O AA 1T A Al 1T £ZEAT AA A1 Ol Enh
conduire sa vie pour tirer parti de ses potentialités atdela de la mise en valeur de ses

AT i pi OAT AAOG DPOI ZAOGOGETTT AT 1 AG8T , 0RAABAOUAIOGD @d
passé conforté et ceci tout au long de la vie.

3Eh AT ZET AT h AA OI1T0 1AO AANOEO A 1 6A@Di
reconnaitre, tout ce qui précede un processus de valorisation de ses acquis implique

A6 dO0A A Ppduf qubdpersonne puisse prendre de la distance par rapport & son

Aobi OEAT AAs8 #A T6A0O0 PAO OT A Aii AOAEA NOA 1 ¢
ages de la vie.

Patrick Werquin . Une premiere remarque. La plupart des pays qui ont inscrit la VAE a

1671 OAOA AO EI OO bPilEOENOAR AO DI EIO AA OOA
vie : Lifelong Learningh 00 007 0 AEAAEAE|I Al AT O OOAAOEOEAI A
AOOAU AEAT AEAEO DAOAA NOA AAI A A@PI ENOA A/
i ET OATOEIT AO 11 CEOI AOAOO i OAEO AA AEAEOA A

PDOT AAOOOO AGAPDPOAT OEOOACA O1 60 AO 111c¢c AA 1
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oin AO EA DPOi ZEOA AA AAOOA 1 ARAGEI1 i 00 PAO
légiféré en méme temps sur le cadre de certification. Je ne suis pas juriste, @ai A 6A00
ATT11v T A AYyOoi1 DI OO OA EAEOA AAOOOA8 , A 6! %

TT1i AOA ABAAOAOOO AO AA DPAOOEAO DOAT AT OAO N
DAOOEAO DPOAT AT OAG AO 1 A0 AAOAOOOUNA Gertakd AOA A
i ATET OA 1T A Oi 001 OAO AA 1T6EI Pi OOA NOAI DOT AA«
AOOAOOh 1 AEO AAAOAT OP AA DHPAUO 110 O OI0O
certification, cette grande matrice exemplifiée par le cadre européen de certifition et

dans une moindre mesure exemplifiée par nos niveaux a nous, de 5 a 1, niveau CAP a

T EOAAO AT AOI OAO8 #6AO00 11 O0OA 1 AOOEAA EEOOI OF
un cadre de certification.lls se sont créés des problémes, parce que e sont pas les

mémes acteurs. CespayisU 1T 1T O O OOE AAO OEAAI AAT T AO AA
méme, la VAE rentre sous le parapluie général de la formation tout au long de la vie.

Quand on va dans les pratiques, cela ne marche absolument pas pouDlAE OT 1T NOA E

indiquée, tous ces gen® & 1 D D Tle® unt LDe&d les autres

3E EA PAOo i A DPAOI AOOOA O1 DPAO ABA@i ¢ci OAh (
Pierre Landry, qui veut direqy OAAT T T AEOOAT AA AAO APPOAT OEOO
AGAOCO Aiibpii OAI AT O OAOOTIT T CENGAS /1 TA bDAC
antérieurs. On ne peut pas reconnaitre les apprentissages du futur. Cela indique que le

20, A 1 0i AOii DI OO AO DI OGEOCEITTAIATO 0O i
Al Of AGET T A&l Oi Al 1 Al@éée phur eefiifier]. Ded nbuveRA 6orteiz Gui

cadre frangis, qui estextréme, quivaE OONO38 U 1 A AAOOEEAEAAOQEIT 1T AT |

011 0 EOONOGS Ucoinplete pakcOdbi |dRtamidkeCEilrélle dont on parlait tout
U 1 8EADOOA A6 Qlupdit@iéstpaygEdoménkdss crédits, des exemptiongle
certains programmes ou de prérequis académiques, mais ne donnent pas la certification

AiipITOA T O PAO OUOOI I ACENOAIT AT 08 , 6) Ol AT AA
doctorat en VAE. Si vous allez a une conférence ou il y a des irlandais, ilssveuporte. |l

AOAEO xuv AT Oh 1T A 1T Al EAOOAOQDh tieshdted EI A AO Ol

~ o~ = 2N

#A1 A OAOO AEOA NOGEI U A OT A AAOAT AA AA Ai

ASTDOE[QO NOE AOO ATITT 56@ DOAOEA@@%@ AA 1
DTIEOENOAQ~TO [AO ATQEA@OOO ?TIEQENOAO 161 1C
AA DPT 1 EOENOA VAT 1T1T1 ENOARh PAOAA NOA 168611 A 1A

"AAOAT OP /&4 AR MOMOMA A OT A AT NOsOAzqGO@ 1 67 AC
montré que pasde mal de gens font de la VAE au stade de la retraite pour étre légitime
DAO OADDPI OO AOY PAOEOO Al £ZA1 OO NOGEI AZ£AOO A

*A AOGOAE 1T A OOAa&gumai 001 AEAGHBRO PABOGORAONDA 16
A81T POEITTEOAEAOP AER OOh HT OO0 Oi DI TAOA U 1T A NOAO
fonctionnant bien entre les tenants du systeme formel et les tenants de la

Guy Fortier8 * G AEROODAAQABOEOiI A61 bi OAOCEITT Al EOGAO 1
au long de la vie. Comme Patrick Werquin le faisait ressortir, il y a des stratégies, des
politiques ou il y a une place pour la reconnaissance et la validation des acquis. On
positonneceA U 1 6ET O OEAOO A Amiselen ptaGeORacon@d; dpres AOCET 1
on cherche des manifestations, des évidences du fait que les systemes sont en place. Le
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AiT AADO AGAPDPOAT OEOOACAO O1I 60 AO 1i11¢ AA 1A
encore au stade du concept, de la définition des contenus, de ce que cela pourrait
OADPOiI OAT OAO8 %l OAOI A0 A6 Bau O6hd Bd |h midd e OAOET
GOOOAS

Pierre Landry .0T OO AAAOGAT 6bh 1 A &I Oi AGEIT O1 00 AO |
et40ans. AvAAT 0 AA tnm AT Oh EI U A 00T O PAO AJ3AAQI
AdAOCO AOOOA AET OA NOA I duediranfla vieQiofasdichaetell T T A1 1 A

U A AGAOOOAO OEAO8 )1 AOO ET Oi OAOOAT O AA Ol
la vie et de reconnaissance, les interactions entre les différents réles qui se jouent dans

1A OEA AEOEI Ah AAT O 1 A OEA Ol A&Artekbtiond AT O |
interviennent dans la constitution de son expérience. Il ne faut pas voir uniquement les
compétences professionnelles mais voir les compétences qui se développent dans les
AOOOAO OEI AO ET OAOOEAT T AT O A Atre@artivdir queidé AET A
pi 06 Al b1l O66h AOGAA 18AITTTTCAIATO AA T A AOO
AT OOAi 811 A0 AT OOA OEA pOi ZAOOEITTTAI T A AO OE
beaucoup centréla reconnaissance des acquis sur des recamissances professionnelles

en lien avec des métiers existants. Que se padsi pour les métiers en émergence Or,

01 60 1 6ET Oi O8O0 AB8OT A OAATT1T AEOOAT AA AAO AANC
AAOOAET TEOAAO AA AT I BOOAT AKXKDAARDSAD il AOA 1A Al
DOl EAOAO AAT O T A &E£ZO6O008 #6AOO AAT A 1T A £ Of A
*TET $AxAunh NOA 16A@obi OEAT AA AOO OOEI A AAT

.
i

suivante. Cette reconnaissance des acquis,icd AOO DAO OAAITTT AyOOA NO
AT T bi OAT OA AAT O 1A PAOOIi h TAEO AA OTEO OA bi
Ol A EEOCOI EOA AA OEA AO 1117 BPAO AAT O T A PIT OOE

Patrick Werquin . Je vais vous racontemon histoire personnelleNOAT A Ed8i OAE U
et que je faisais le tour des popotes pour financer les activités de recherche sur la VAE,

dans les pays les plus convaincus de ce que dit Pierre Landry, les pays européens du

Nord, Danemark, Finlande, Suédepn parlait de choses farfelues comme la joie
ABADPDPOAT AOAh 11 OO0 Ol iZilsho dds Togds dmniz@elaA Bepénde] A OA
NOGEI U A O AT OAT Al A AGET AEOAOETT O Al bl AA/
gens qui ont développés le concdp A6 ADPDOAT OEOOACAzdObe@&aud O 111
latombe-AO OEAOOA , ATAOU DAOI AEO A AxdireActpBtiO AT OE O
morceau qui concernent la VAE. Quand vous parlez avec les décideurs dans ces pays, ils

vous parlent de tout cda. Aprés trois minutes, ils vous disent gomment cela va réduire

le taux de chémage@# | | | AT O AAIT A OA Oi AOGEOA 1T AO ci1 O Ad
compétences? Ou esice que je vais gagner les anglais sont forts pour cela, réduire

mes dépenses e A Ol AO A &A thonaded OZT +t  AOAEO 1 A0 AOAO K
DAOAA NOA EA T8A0OAEO PAO AA Oi DI TOA Eiii AEAC
bAO 1A NOAOGOEI T8 /1 OAT O AEAT NOGSGEI U A O1 ¢
longOAOI A T AEO 11 AO EAAAA U AAO Ai AEAAOOO8 #8A
$6 PITET O AA OOBA T EAOITh AA 1 B8ET AEOEAORh EGSAT OF
lancent A AAAT O PT 6O AOGI EO O1 AibiiTER O sur AET 1T A<

lequel ils vont récupérer un retour sur investissement est trop court, ils ne se lancent

DAO8 0AOOi tmh tuh uvmn Al QOGET O AFRaOAde HAIOOAAE
actves #86AOO NOAT A 181 A O A£EE OO idnioogeles )1 1
AAO DPIT DbOI ACGET 1T & leBlidficiehshle IO VAE @ mBniedibieq plus vous
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endez dans les niveaux de qualification, vous avez du mal a extraire des gens le fait )
6EIO 110 Ol A Agbi OEAT AAh Auhdbadariel IBneskT AAO
AN

AT O PpAOG8 3E 186117 AOO OO P POTO AA 18YCA
U OT EAT O PAO 06001 P AEAT 1686ET Oi 0808

= = D.

esc
O
A
0

Guy Fortiera /1 OAOEAT O OT1 O Etably Getoestindé 1a pefsenemdeA O1 O

1 8ET AEABAO 1 ROE T OAOO AA 18EI PI EAAOCEIT AAT O O
rencontre au Québecz Patrick Werquin faisait allusion a des pratiques RPL qui sont

Ol OOAT O AO TEOAAO AA 1 ded bxordpliogd deicduis @u deODi OE /
analyses de conten®@ AA AT OO0 OOEOEO AAT O OT A AOOOA 01
exempté. Mais, on se reconnait le moins possible entre universités. On essaye de

AT T OAOOGAO 1 6AT OAT AT A AAO AT OOOAIXIDike, on peutl T AALC
consentir a en &isser un parce quesuivi mais semblable dans une autre université. Les

études qui sont faites portent RAAOOOO AO A6AOGO O0OT O OAOA T A

ADDOTAEA A]lOOOOEOAh iAﬁp\E]\ﬂT[iAiég,D Q,A
exemple a 8 0T EOAOOEOT AA - 110071 Alh U 1801 EOAOOE
AT DBAOOAT ATOh 11T U OITEOC AA £Ael 1 O1 pPADO bpiI OO

dossiers pour analyser et établir une véritable évaluation des capacités des personnes

—

aoujev O1 AEO A1l OATEOh A8AOGO PAO OADPDPI OO AbO@ A
00 1T A AAOITET AB8AITAO OAOO OT A Aiil AOAEA
Di OAT AAOGh NOA 1811 zZABADKNAIOA ARO ERAOTTAMAA GIAE I :
6cOmotivation qui est essentiellement liée au travail Je veux améliorer mes

AEOCET T O ABGAIPITERh AAAT AAO U O1 DI OOA AATC
I ENOAh OEOAO OAITA 1TO0 OAIT A NOAI miEEAAOEI
1A AT AETA AAPOEO AEQ@ Al-Ody dndelbuadt AT O8
AT 0P A8 AT 1 AO -12A mAcodhimibsanceldks aboti® pelt imd procurer

AAOOGAET 1171 AOA ABAOAT OACAO T ATTTTENOAO DPA

-

-_—) >> —) >°

O~ > >rH >
O

— o v (O — Ov — On

s x oA s~ AN

, A DAOOEAOI AOCEOT NOAtNGAN GGHGQGAA y® dddsibi dil Al i OAAROAE
167 OA1I OAOETT DHPAO Aiibpi OAT AA DPAOAA RNOGTT OOAC¢
compétence, facilite a la fois la validation et le parcousOT A £ EO NOA 161 OA
AAEOAR OB8EI U A AAO DPAOOGEAOC AAMT AIAIN AT @ATARA TN
PDAOI A0 U 1T A PAOOITTA U 1T A AITEO ABAOIEO OI1
BDOi COAI T A DI 60 AEAOCAEAO 1 AOC 1111 AT OO0 AA AiTIE
AO PAOAT OO0O8 #6 A CGClepd@inddddss #A1l A EFAEO DPAOOE

CesontAAO AAOI ET O NOE O1T10 iATTTiENOAOG8 , A AAOQI
de soi, on ne le voit pas. Petdtre que cela existe. Je ne veux pas dénier ce besoin, mais le

moteur économique restel A I T OAOO DPOET AEDPAI | Ei duresl 6 Al DI
AT TAEOCETTO AA OOAOGAEI 1060 U O1 bHi O6O0A NOA EA O

Pierre Landry . Et pourtant, quand on regarde ce qui se passe dans les entreprises, on
constate que la VAE peut étre utilisée pour autre chose que les compétences. Par
exempe, pour valoriser un métier en reconnaissantla valeur des personnes le

N s oA Lo~ o~ oA -~ ~ o~ = s~

DOAOENOAT 68 /1 OAEO NOBEI O 1106 1T A Ailibi OAT A
i T GEAOCO O1 10 1T Al OAAT 1106008 0AO 1T A 6!'%h 110 E
LanoET 1T AB3AOOEI A AA OIT Eh AiI1T A AGO 108 3E 11 C
NOGAI 1T A EAEOh OA DPOI AODAOEOEOIi h bHiI 6O DPOAT AOA
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AEOAAOQCAI AT O i ATTTT ENOA T6A00 PAO OE ilaOEAAT O
reconnaissance de la qualitée la personne qui feront que, sur le plan économique, on
aura des retombeées.

Patrick Werquin 8 #A 186A00 PAO OE OEiIi b1 A NOA AAI A8
AAOOCEAEZEAAQGEIT T h AA 1 8AANOE éch@al des travail@irs, gnE D1 ET A
AT T OOAOGA T A To8i A AEEAOR 1081 A OE AAI A OB8AO0O ¢
OAT O 6! %8 , A Al 1T E£ZEAT AA AT OTEh 18AOOEI A AA
reconnu quelque part et attribué un dipléme provik OA AAO AEEAO8 * A 1 «
0F OOOCAT AO AO -AgENOA PAOAA NOA 1T AO CAT O A
AdOAg8 11O OAET AA 16AT1 OOAPOEOAR NOATA 11 AITTE

0
vu des choses ahurissantes, des gens qui appagent a lire, donc lisaient les messages
AA Oi AOOEOT AO 1T6AI 1 AEO DPAO 1 AOOOA 1 AO 1 AE
AAAOGAT Ob AGAAOAT Oi EOIi*Ah OGBEACA AZEGAMA AG ONime G OAVAEGOA I
DAO 1 6AOPAAO 6! %a cettifcdtidn. GIA Gaflicipd QuO®mel pondieb A A

Je voudrai dire que cela reste trés utilitariste. Je rejoins Guy Fortier. On constate apres

Al Op NOA 1 AO CAT O 11060 OTA TAEIT AOOA AOOEI A A
/T 1 6A dans AlVAEGrGncaise Combien de gens sont venus vous dire/Ak
finalement, je vais peutd OOA AT 1T OET OAOh EA OAEO i»@&$ OAOEO.
NOA AA 18671 OAEO PAO 161 AEAAOGEALE ET EOEAI 8

$ATO0 161 AEAAOGEALA ET EOQEAI h oillésADges diferémend OOEIT EO
Pierre Landry 8 * A O OAOAE OAOATEO 000 O1T A NOAOOEITT
longdelavieg 1 A T1TOETT ABAAATAT1T8 /1 A PAOIiT AA
AAAT AT 1T 08 )1 DA OA @ GIAD BEAEGE ORA OERA EIAA & |
chiffre. / Oh AA NOE AOO EIT Oi OAOOAT Oh ABAOO AA OIE
abandons en cours de processus, mais aussi les abandons au départ du processus.

01T OONOT E 1T AO CAT DLeimkbredd AdrsGnaa3 Ali €& rePskignent est
AOGOGAU i1 AOi DPAO OAPPTI OO AO 111 AOA AA PAOOI T
AEI OOA AOO OAl NOGAO A£O0O0 AO U I AOOOA NOA 16
personnes qui ont peur de ne pas réussiten final, on dit que le processus fonctionne
AOOAU AEAT i 00 AAO@ NOE O6U AT CACAT 08 - AEO

"AOOT I ET AENOi NOSd Al &OAT AR ¢ TEITEITO Al
OOOAAPOEATI A0 A6800A EROTI DAOACAOABRAODAI i Al %di
40710 DPAO AAengndetr@ibrs Gud Bs appientissages tout au long de la vie

AT TAAROT AT O O1 60 1A 11TTAA8 01 OONOT E EBADPDOAT,
AAEO NOA289padded@d AGITTT 1 ENOAOR AAT A A O AT
000 EIT OAOOEOOAI A1 08 #6AOO bPI OONOGTE 11T A AAJ
reconnaissance soit ouvert a tout le monde, en toutes circonstances.

Guy Forter8 1O0AT A 11 DAOI A AA 1G8EI Bl OOAT AA AA
investissement important. Quand on arrive au niveau des pays européen ou Nerd

AAT I PACT AT AT OR 11T T A AiTelEO /
AO TEOAAO AB e |A dontiénE Thdfeh QU désicéntaines de milliongde
personnegh T 1T A ET OOT AGEO O1 AT 1T AADPO dadsAeBRIOAT OEC
on travaille a la mise en place de processus de reconnaissance, de validation et

= s o~ o~ N . A

ASGAAAOTI AEOAOCET IDEAA T IOEORAOET AR 1ARAT 61 ADAADEIT 1

Al T OEAAET h 16A
)
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, 6EAT A ABAOCO AA TEAO AOAA 1 A0 APDPOAT OEOOACA
Al oi AT AOGAA T A m Oi Al A0 PAOI AOOOA U AAO DI+
certifications quiOT T O AAOAT OACA A1 1T EAT AOGAA 187 ATTTI
dans une autre dimension.

/T A T A 1008A AA PAOI AO ABAAAT I DACiolkdnAd Oh AA

ET OAOOEO AAO 11T UAT Oh AAO 1T OOEI 08 rdeme@dA &I OI
Ol OOATEO 1 A0 ET AEOEAOO8 #8AOO O1 1 O0gA -AAT O 1
U8 10ATA 11T DPAOI A AGADPPOAT OEOOACA O1 60 AO 1|
AAAOAT Obp AAT O T A 11T1TAAh AGAOOADAEIEABROAADRAOI
et le non formel. Le formel avec les cies de qualifications dont Patrick Werquinfaisait

mentonAO 1 A0 T EOAAOGh 11 U OOAOAEI T A A8OT A [EAE
AGETI 001 AGEOA AAT O AAOou dnAtanieApar desAprockisus Ide £E A A O
OAAT 11T AEOOAT AA AA OOAOGAEI T AO AAO AAATsD ET A

vous apprenez des choses au niveau de votre implication bénévptians la bibliothéque
municipale, dans votre association de quartier, vaiapprenez la comptabilité, vous étes
responsable des achats pour votre association, vous avez développé un certain nombre
de compétences. Dans nos sociétés, vous allez vous trouver une certification qui répond
en gros ace que vous avez fait et vous allgmssiblement obtenir une reconnaissance ou
une qualification qui équivaut a cela, mais pas partout. Cela demeure un peu
exceptionnel pour pouvoir y arriver.

Patrick Werquin 8 * 8 AE OOT EO Oio2I T OAO U 1T A NOAOOEIT I

Premiérement, je pense que la Francerais la barre trés haute. En France, onvapourla
AAOOEZEAAOEIT Al ipiiOA AO 1A AAOOEAEAAOQCEIT A

EA TA 18A00AE DPAOS8

$AOBET I Ai AT Oh EA 16AE OO AO -AgENOA8 )10 11C¢C
dela loi pour passerleBacenVAE , A " AA AO - Ag@eENOA AT I A DPAOC
AT i Pl ENOi 8 )I 1T8U AOAEO DAO AA DlOOEAEiEOu /

CAT O AA O8AT CACAO AAT O O1 bDPOT AAOGOOOGIiveus 1 ¢Ch A]
vous arrétez au milieu, vous perdaient tout. Au risque de perdre tout, ils ne

O8AT CACAAEAT O PAO8 10ATA 11T 1T AO ITTA AAOOA 0OOi
qui sont parfaitement prét, conscient du processus.

Des gensNOA E & A b b Aréduitks, qhis@nt péts,%ui ont tous leurs contrats de

travail, toutes les feuilles de stages classés a la maison. Il y a combien dans un pays
10A00A 10 AEIT N8 4100 1AO AOOOAOh 1 AO Oi AOCH
documents de travail! Il y en a plein qui ont descartsOOO 1 AO AT T AEOET 1T O A«

61 00 1T AO AIT1TAEOOAU 1 A0 Ai1TAEOEI T dansAbi | ECE.
AT T AETA DPAOOCET AT O PAO OAPPT OO U 1T A AAOOEEE,
antinomique par rabbl OO0 U 1 A DPEEI T Ol PEEA AA T A 6! %8
changé de voie, faire autre chose, faire quelque chose en rapport avec les pdssgs et

pas avec mon métier. Et on vous demande des contrats de travail, une expériehce

Oov 1 6 hl EGEAAEO | PEASOOMIO wik(pié-Evaluatioh. @bi vous éteg

0

= s AN, N s o

3
$ O1 D0 OH&Mdk Vous voulez faire  * 6 A Gl prépaenté sur ce
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NOsEI OF 01 AEO AAEOA8 10A1I NOsOT NOE AAEO AA
charpel OEAOh O6EI OAOO AAEOAAANOBEI 6 A%ARdsi AOODI
preuves qui ont avoir avec la charpenterie, pas avec la musiqu®n peut tres bien
organiser [une validation] avec deux musiciens® AE AAAOAT OB OOAOAEI I i

qui me disent «<kE1 1T A Z£AOO AAO@ 1 ET OOAO bPi OO OAOIEO
truelle, un peu de ciment, deux briques et il me faut deux minutes le regarderpour o
OAOT EO OE A&AOG® OQIOOEA®AIN8 EA T6U AITTAEO OE

pareil pour un musicien.

Troisiémement,| 6 T ££O0A AA A& Oi ACETT A& Of ATT A AAT O A
organisée pour favoriser la VABAOAA NOA 1 A0 CAT O NOE O&8AT CAC
soixante-dix & quatreOET ¢O BT OO0 AA1 O ARO AGECAT AAG8 )1 O
i AT NOAO O1 PDPAOGEO AT 008 , 61 £EOA AA £ Oi ACEIT
accueillante, transparentepongque la personne puisse dire Iiens je vaisaller faire

A6Oih EA AITTTAEO AO O1 DPAO AA AdohedésMdAET EOi ¢
compta, 40heures de sécurité, 40heures A 8 E U CTiiit tefyai est réparé une voiture,

je sais faire. Cela fait une éternité que je répare des voitures tous les weekends avec mon
bAPA NOE AOO CAOACEOOA8s *A T1TG86AE DHAO AAOITE

complément. Vo© AT T 1T AEOOAU O1 AAT OOA AA & Oi AGETT .
heures Ad E U C E Theukeh de séeuritée - TEh 1117 A0 AAT O AOAOQI
£l O AGETT T6A0GO PAO 11 AOI AOGEOGI Ah AEAT NOA |
modularisaton quA° E8 AE OO AAT O 1T A -1T1TAA AT OEAOh AA
congue exoi OOh AS6AOCO OT A EOOOEAEAAOQOEI T Aol OUOC
cela veut dire modulaire Non, &1 A A 7 Oi AT 1 OO0 CeEdpred, énHditDT OOA
AOT EOA iNddlaireA Kiaks @®fait, quand on veut faire son marché, comme disent

A0 Aii OEAAET Oh AAT O O1 0OUOOI i A AA Aol ACEI
par-i URh 1717 TA PAOO DPAOG8 *A 18AE DHPAO OO0 NOA
opérationnelle.

1.2.31 0A1 06 POIT cOT O Oi AT EOT O AT 1 AOET OA AA OAATITTAE
depuis le rapport Faure de 1972 ?

Pierre Landry . On peut constater trois grands changements avec des aspects positifs et

des défis a relever.

$ A éducation permanenteux apprentlssages tout au long de la vigyelles que soient

1TAO TTAATEOI O ADI OCAT EQAGHEIITA OB EAAOCHOE AAT1d A
I1A0 EAOT AGs , A TEOCAAO AA & OIl AGETT ETEOEAI A
formation pour les adultes.

Si la formation continue ou continuée est devenue la formation tout au long de la vie, en

£l Of ACET T POl ZAOGOCETTTATITA 1A OEA O8A0080A OE

DOEOOA Aili ZEAEAO /ob goir ks a@ifs@dndalaries du Bénévaed, £AEO
OAT O 1 EIEOAO ABYCA

EstAA AT i PAOEAI A AOAA 16AI1T1TCAIATO AA 16AODIT
Un quatrieme chemin de certificationa été créé : Formation initiale => Formation

Ai 1T OET OA E€ ! DPPDOAT OEOOACA Al Al OAmnédlddét AA E€ !
personnelle
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, A AAT OOACA OO0 16AI PHIEUAARI BDOIOOE ALkl EBO0 OAAIG
de se développen vue de transitions de vie?

51 i1 AOCEOOGAI AT O AA 1T A OAAIT 1 1chv@&deipduA AAO AA
entrer en formation supérieure -> équivalence de module => équatence de

dipléme/certification (en France)

.0 4-EA PAO 1T A OEONOA AA OAT &£ OAAO 1T A AOI OOO0A
compétence®

Guy Fortier . Les progrés qui ont étés faicjel A | 6§ AOAT AAOAE PAO OO0 |
*A T6AE DAO OT A Al i bBOi EATQ&lésicondidoréeA elatidl T 1T A D
AOAA 1 A0 OOA @tAaed Mahd Singd qui tex@ifleO@ddicoup sur les

questions des apprentissagestoutaulon§A 1T A OEA8 ' 11T AATAT AT O 11
Il'y a des progrés dans certains pays, mais, a grande échelle, dans la mise en place de
OUoOOT i A6 AA OAATT1TAEOOAT AAh AA NOE i1 AOCA A
gualification dans 130 pays qui erparlent, mais qui ont aussi amorcés des travaux pour
1A EAAEOA8 # 6 A OOquiedt lapds #dibe.AQuakhdon tegakid I1&sfrinCpes,
EA OOEO OAOGAT O AO OABPPTI OO AEOAT O NOA O1 O
pendant sa vie e E7T OA8 , 8 EAi A A6 OAOAAOEITT DPAOI A /
i AOAAOCEA8 |/ OEh 11 ADPDPOAT A AdOI12 UA RO CDVEG AA AEAG
I

1T AAOOAEOA DI OO0 AAI As #6AOO O1 CAOOA AODOO,
intelligente d6 ADDOAT AOAh T AEO EI OAOOA NOA 1T A NOAOGO
AA NOA 16117 APPOAT Ah BI OGO ITEh OAOOA Al OET C
volets trés précis, trés particuliers de notre vie professionnelle ou de notre vie activiés

o116 1 TET AA OI OAEAO 1 6AT OAT AT A AAOG O11AGO

A5 O00A OAATTT O BPAO AAO OUOOT T AO & Oi Al 608 )
développer et a faire.

Patrick Werquin 8 * A DAT OA DI OO0I EO AEOA IW(cAnceptd. 1 1 1 A
I
i

Vous lisez des papiers a lafindesannées@0 | 6 ADDOAT OEOOACA &I Of Al h
1671 AT1 A8 #6A00 NOAT A i A 001 06 OAOOOEAOE A8 |/
Al O AT AET T AOGOO NOA OO0 1Ti6AMO A ABA AMA 11 66 G N OX
*8AE OT A 11T cOA 1 EOOA AA AET OAOG NOA 1611 BT
piI 60 1 A0 EAOT AO Ai AOI AEAOOO8 *B6AE OF OET O00C
AT i i OAT AA8 /1 0h 11T TA OACADAAAGAIN G EDAB AENDG !/
NOA 1611 DI DI pall€dd laArinceBA éh@ Antre 120.000 et 150.000 jeunes

~ S s o~

qui sortent [du systéme éducatif] sans strictement 1 A3 A@DI T EOAAT A AEAN(
les 7 ans, aena 1 milionh A& A OO uriuh haechéAlu tEavail est 27 & 28 million I

ne faut chercher beaucoup plus loin les probléemes de la France actuellement.

$AOET I A AET OA NOA 1611 bDi OOOAEO AiilEI OAOlI
promoteurs et les détracteurs de la VAE. Lggomoteurs de la VAE veulent valider tout

TA 1171 AMRA INGBAAOAB AOO NOGOT A@Ail AChaduéd foisje U A

i A EAEO OAPAO OO0 1 AO ATECOO8 !'E I AEO sOEh EI
TA 0110 PAO PEANOASOH OQiI MAOGAT Th 11T TA OAI EA/
celailyenaquiréusE OOAT O AO ABAOOOAO PAOG8 %O OE 1 A «
de la vie était construit de maniére a fournir ce qui manque, on serait beaucoup plus

légitime pourle faE OA8 * 8 AT OAT AO AEAT 16AO0COi AT 6h OAOO
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,AO Ai OOAAOAOOOR EI  EAOGO 1 AO AITOAETI AOA RO
| 601 EOAOOEOi 8 , A0 O EOAOOEOAEOAO OITO0 1AO ¢
doctorat. On va se @&sser les dents sur cette question, je le vois bien avec mes collégues

AT OAECT ATOO U 18061 EOAOOGESOiI 8 .1006h U :lod OT EOA
AOO i1 OA1 O0i DPAO 1 A0 DPOAI EAAGEI T O ET OAnisAOET 1 £
si vous faites de la VAR O0AOI T 1T O AA OAATT1TAEOOAT AA Al OO
Asi ATTTTEA AA 471 011 60Ah AT T T AT O EI #1TAOQEITTI
51 AAO AAOT EAOO DPOI Al i1 Adh DAOAA RNOA EA O
AT 11 AACEOMADAROAMBIAEINTI&GAS /1T 18A PAO OOAOGAEIT T

des systémes qui sont tres chers. Je sais que la VAE et individuel. On la porter&one.
On peut la porter soiméme a la derniére étape du processus.

Pour conclure, il manque deux chosefondamentalesy, | 6 Ei DI EAAOET T AA OIl
prenantes et la distinction entre la reconnaissance technique et la reconnaissance
sociétale.

, A OAATT1T AEOOAT AA OAAETENOAR ABAOGO 1 A OAI
Adi OA1 OA OA OO OéritaitBelle elNt@lIA chdsbsérce ique vous avez vérifié un

AAOOAET 111 AOA AA DPIET OO AO Oi £ OAT OEAI 8 , A
Al 1 AU AAET 00 AOAA AA NOA 1686117 O61 66 A AiitTi A
les employeurs- je rejoins Pierre Landry- | AEO O1 O PAEOO8 *B8AE Al OF
me dit «i AEO WelopidvOud lui avez donné a mon fis 1 OBMA OKMOA A8 AOO N
diplome?) I T 8 A DAO HOi# A ODADBA OARNITA AEOOAT AA DA

par le marché du travail. Il y a encore, de la part des employeugge travaille beaucoup

en formation professionnelle z une hésitation fondamentale par rapport aux diplémés

AA 6! %8 #A NOA EA T A AT i POATAO PAOG8 38ACEO
| GpérBnce. Vous regardez le discours des employeursils veulent le dipldome et

1 6AgDi OEAT AARh 11T O1I ATATATO 1T A NOAAOAOOOA AO
i ATT AR T 1 1 8 vais i dplormedrde@rdét Quaidi oA A trente ans
AdAgbi JEATAAANRDAOC AA REDIEBN DAEOT AADPOOBAOON EA

NOE O1I 00 AA 6! % PDOEONOA EBAE 1 A0 AAOws

[—;

, A OAATTT AEOOAT AA O1T AEi OAT Ah 11 1z&@WanglaBO DA O:
on dit «des champions» - en France on dit «des promoteurs ». Des ilots de gens qui

militent, on le voit bien en Afrique du Sud. Quand vous travaillez sur la VAE en Afrique

du Sud, faites deux ou trois provinces différentes, ce sont les gens de la méme école.et ils

se connaissent tous, comme au Canadsaeg le groupe CAPLA. Ce sont les mémes que

168117 OAOOI CeGdnt desAchampidhOde la VAE qui essaimentqui font bien

1 AGO Ai 01 AAGh T AEO EI 16U A PAO OT A AAET OET I
méconnaissance de ce qui se passe.

#6AOO O1 PAO NOATA 11 A AGAENMOA 611 AT AAEDABO AA
va envoyer vos enfants dans ce batiment pendant douze ans et ils vont sortir avec un
DAPEAO NOE AT Z£EAOA AA 1T AEI 1 AOGee OROTABAIOND ABO AI
trucd 1 87 AT 1 A8 - AET OAT AT Oh NOATA 11 DBAOI A AA |
temps pour que la VAE qui est une voie paralleleil y a la certification z rentre un peu

AAT O 1T AO 1 GOOOSs
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Je dis certification est pas diplome, @ AA NOA AAOOEAZAEAAOQEI T h
Ol AEAT AT AT 08 $EDPIEI Ah A3AOO ft[dscriminadtDdka ACOD A
des familles ol vous dites diplome, E1 O Al T AEOOAT Oh Al T 00 NOA
de la compétence, SlonarrlvEJ OT A OEOOAOGEITT 1T 11 A AA AT O«
certification - NOE 6A0O0 OEAT ABAOOOA NOA T A AAOA
TOATOOAiiAiATO AA O1T O OAOT EOO DPAOAA NOGU Ol

savoirs et compétences on a des recrutements beaucoup plus simples. On recrute sur i
ARG AT I bi OAT ARG AOOAOGOI AO PAO O1 coOl 6pA Adi O

*38AE OOAOGAEITi AAT O AAO PAUO 11T 1A OAAOOOA
Oi OAAOh DAO 1 AO ¢ ATedBalkdnd Jeiné vols cikred pasAgipdys enA AT O
question. Imaginez un pays ou pendant des décennie~s,~ils recrutent sur des postes un

I T AT Oh EI 18U A ,BBIAOATGEAKA NAGRE 11AA OVMEORGBE AEA A O
AAT O T AO OAAOOOAI A1 66h ABAOO NOGGAITA 1 AO
APDPAOEAI ATO U PAO POT O Ai OOAAO AA NOE 16AI Db

#6AO0O O 1 AOAEiT piudfluiBeCeAddidokctionne Aekddup rdi€ux.

Guy Fortier .1l y a une chose dont je suis particulierement fieren entendant les derniers

propos de Patrick Werquin,quand on aOOAOAEIT 1 i U 1T A [T EOA Al DI
gouvernementale au Québepar OAD DT OO0 U 1 6i AOCAAOETT AAO AAODI

on introduit des mesures touchant la reconnaissance des acquis et des compétences. On

A Ai AAOOO DPAOAA NOGTT TA OAOAEO DPAO U AT i AE

obtient un diplédme par la voiede la reconnaissance des acquis et des compétences ce
T6A0O0 PAO OEOEAI A8 #6AOO 1T A 18I A PAPEAOKh A¢
incapables de distinguer. Vous avez acces a la formatimmfessionnelle a tout age. Vous

pouvez vous inscrire & la drmation professionnelle ou technique a tout age dans les

POl COAI T AO AA &I Oi AGETT bDOiI ZAOGOGETTTAIT A ETEC
AT 1171 00A0 OE OI OO 80AO0 OAAPOENOA DPAO OADDI
reconnaitre si la personneréussit son parcours par la voie de la reconnaissance ou par la

voie réguliére. Il y a un principe que je vais relire, pedétre cela peut servir, on disait a

1 61 D1 &b&iAles darrieres artificielles ou visuelles entre les différents ordres et

niveau A3 AT OAECT AT AT O AA is8i A AT OOA i« ACAAOGEIT I
COAAOGAIT T AT AT O AO ABAAT OA PI OO AAOOAET A0 AAQ

jeunes décrocheursAA O DT OOEAEI EOQi O»Ad1 AOAAOET 1T EOi OAO
Quand on pose la questionestce NOG ET U A AAQQuijeqéyarde ak A AEAE
101 AAAh EI 18U AT A PAO AAAOGAT Ob8 /1 AAI AOGOA
EIOOEOOOETTOh AA 1 8A1T OAECT AT AT6h AO 111 AA |

1 8ET Oi OEADOOA. AA AAO &£O1 1 OET OAO

Patrick Werquin . Non. En France, il y a eu la méme guerre pour mettre un tampon
rouge sur la certification VAE ou pas VAE. Il y a plein de pays ou cela est distingué
Al O ATTAT AT O 60060 1A AROOEAEZEAAOQET Tetploydurs AOT EO
TA OAOGAT O PAO OADPiI Oi O NOE EAPQormalefent&ilo asA AA AS
10AT A O1T 60 186A0AU U tuv AT Oh AAT O O1 'Al OOAOE

[ TETO AG800A OT i AT OAGuDjesuis pdssd paka VAEA COGUOjE T OA A
AT T OOAOAR AA T8A0O PAO OAIT AT AT O 000 1A AAEQ
6! % NOE Di OA DPOT Al TiAh AGAOO NOA 1 A0 AibliiUA
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Pierre Landry 8 01 OO AT 1T Al OOAh EA AEOAMRUNNE della U A/
AOl OOOA AO DPOI AAOOOO 1 AEO NOGEI U A AT Al OA A
Ol AEAI-2ME OGS A0 1 6 AT OAT AT A ARG PAOOITTAO NO

AO 0O00O0I O GadiebrOd hivehu ddsdndragers, des respsables en ressources X
humainesh AAO OOOAOi CEAO AS6AT OOADPOEOA bPi OO DPOAT .

AGAOOOAO 1 AT ET OAOG AA NOAIEAEAO 1 A0 DPAOOITI

DAOOTTTAOG8 )i U A AAO 1T OOE lelomés.108l&preddrddd 1 U 1
OAipO8 , 871 AOGAAOGET 1T AA OEOOA AAT O 1T A OAI PO i
cela & commencer plus de vingtanszA8 AOO AAOGAT O OT A Oi Al EOi 8
Dl 60 01 60 T A 111AA8 , A BOJer@@lisedle frétéssu®po@OA U

gue le maximum de personnes puisse en profiter.

2. Cadrages théoriques

2.1 La reconnaissance des acquis en deux temps, trois mouvements
Télécharger le texte — Voir la vidéo de Gaston Pineau — la vidéo d’Hervé Breton

Voir la vidéo4 de présentation du texte de Gaston Pineau par Je&merre Boutinet
https://youtu.be/2QoUWt3eE2| ?t=1

Texte de communication vidéo dé&saston Pineau, chercheur émérite
AO #A1 OOA AA 2AAEAOAEA OQO 1671 AODAA

A EIT AO 1
1671 AT AEOT UATT AOT j #Al

~ O\ ~
O6 NOA(Q

aux rencontres autour de
la reconnaissance et de la méconnaissance

AARAO AANOEO A Ade$ dvrdwaddeiices intkrinatidhales aux convergences
existentielles

10eme séminaire international du Comité Mondial pour les apprentissages tout au long
de la vie (CMA) Paris 17-18 mars 2016

Résumé

Cette formuleET 1 T COAI i AOENOA A8O01T A OAATT1T AEOQAT AA

| T OOAT AT OO OEOGA U AT 1 OO0OO0EOA O1T A AA®dd| U CO,
identifier et valoriser, les acquis des apprentissages que la vie peut initier. En
réactualisant lesacquis de deux explorateurs historiques de la formation humaing

Platon et Rousseau cette carte croise deux temps de formation- formelle et
expérientielle - & conjuguer selon trois mouvements & coordonnat A8 AOOT 1|1 I EOQA
personnelle, de socialisatolA O A&7 AT 1 T CEOAOETT AOOAAI AO8 #A
OTEAO A6O0T A APPOAT AT AA DPAOI AT AT OA U OUOEI AcC
existence infinie. Pour cette double ouverture bidormative existentielle, des auteurs
contemporains de converd 1 AA AT OOA 18/ AAEAAT O AO 1|6/ OEAI
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OAATTT AEOOAT AA AAO AANOEO OO8AT OCHhmdtdnd AT I 1
AT i pl AgA 1 AEO OEOAI h Pi 00 OT A 6AI T OEOAQEIT )

Bonjour et bonne réflexion a tous les participantes et participants de ces Rencontres
AOGOT 60 AA T A OAATTTAEOOAT AA AO AA T A TiATTTA
spécial a Anny Piau, aux membres du comité scientifique, a Piefhelien Dubost ¢ aux

membres du CMA, présents et absents, grace auxquels nous sommes réunis. Beaucoup

de vos noms lus sur le programme, font surgir des souvenirs de compagnonnages

anciens et nouveaux qui me sont chers. lls attestent que la reconnaissance des acquis
mobilise de fagon intergénérationnelle. lls me font encore plus regretter de ne pouvoir
OAT T OAO DEUOENOAI AT O AOAA O1 608 -AOAE AA 1I¢
pour malgré la distance accepter cette breve communication, au titre un peu
provoguant :- La reconnaissance des acquis en deux temps, trois mouvements.

;. I A AT AEAOCAnh EA TATOEITTA O1I 66 AA OOEOA NO
est sorti du malin génie des membres du comité scientifique, profitant de mon absence.

Je ne peuxdentifier la ou le coupable, entre Anny Piau, Claire Hébe3uffrin, JearPierre

Boutinet, Pierre Landry ou Bernard Liétard. Mais il est clair que ce sont deux pierres
bernardines dans mon jardin. Je ne sais si on doit leur en étre reconnaissant, mais je
reATTTAEO NOA AAOOA A@POAOOEI T mAnatbidn@edd A OI
temps, trois mouvements est mienne.

-AEO EA TA 18AE DPAO & Oci OAOI h TE OADPEAAI
formellement disons sur presque 50 ans de rechlehe-action-formation, pour tenter de

OAATTT Ay OOA 18EiIiT AT OA Al i bl AeEOi EOI AETA NO
DAOOPAAOEOA AAO ADPDPOAT OEOOACAO 01T 66 AO T111C¢C
et de tous les mondes qui entre en fornti@n. Ne pas penser que cette entrée dépasse

O1T OOGAO 1160 OADPOiI OAT OAGET 1O AAOOATTAO AOGO i

épistémologique et méthodologique bien sOr; mais aussi socolitique et méme

écologique. Ouvrir les apprentissages a toutea lvie est une révolution paradigmatique

DPAO OAPPI OO U 168i AOAAGET1T ETEOEAI A Ei OEOi A8

OAT EOh AT i T A AAI OE AA 16i AOAAOGET1T ETEOEAI A A

La formule se veut une carte a grande échelel OO OAI AOGAO AA Ai FE8 .

présenter comme telle; puis explorer les deux temps, et ensuite les trois mouvements,

NOE OEOAT O 1 6AAAT I pa/ArO®RA I AN 6AAI 11 AAE GERMT 1A §)AIC

(VIE).

1- Une carte a grande échelle AA OAAT T T AEOOAT AA A30T 11 OOA/
apprentissage et non un instrument de validation formelle.

Au début des années 2000, la double ouverture, par la grande porte internationale des
apprentissages tout au long de la vie et par les petites portesstitutionnelles locales de

la VAE, fait entrer dans le champ éducatif normal hérité, un nouveau monde vécu

Ei i AT OA8 #A 11 O00AAO 111 Adktenéifialvie AcStAEIENIOAT OEOO
connaitre et méme a reconnaitre. Il ouvre des horizons a pertke vue.

EstAA OAOI AT AT O 161 OOAOOOOA AGO0T 11 OOAAO
OAOI EOO OAT 1 AEOAO &I Oi Al 0e wl AA AAO 161
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OAUIT 1 A6ADPPI EAAOEI 18 , 81 AODAAOQET 1 01 66 A0 1
i TAAOT EOAOETT NO&OT 11 OOAAO PAOAAECI A j#11EI
OuestAA 1 BEOOODPOEIT A601T 11 OOAAD 111 AA Oi Abh .
AA T1 OOAT 1 A0 1T ATET OAO AOGAA AA 11 OOAAOE OBEAC
1T68A00 DPROAT ©OADST AT1T A AOEOOITTEITI OA U AEOAEDI
Ol 1 i OAOh T AEO 1 86AOPAAATOAI PO 1 AEADO ABADPDPOAI
AANOGEO AT CIEOEAZAO AA 160ATT AR AO 181 A ARG 'O

donc un rerversement de hiérarchie.

51T A COAT AA NOA OQEditd doublé &uveRiredld mohdeledseignant, a la

base et au sommet, estlle une simple évolution adaptative aux nouvelles conditions de

vie postmoderne ou portet-elle en germe une révolution peadigmatique aussi

Ei T OOAT OA BPI 60O 1 A0 OEIi AT AO U OATEO NOA 16EI
siecles passés?

1O Ai ABO AAO Al RetoAraitraues Acquid®d1)Opbididep Aommun avec

Bernard Liétard et Monigue Chaput du Québecommencait par reconnaitre ungouffre

béant de méconnaissanc 1 | D1 AGEZAZEAT O 1T A 1 EOA Al GOOOA A
«<AAO OAOI EOO OiI1T O AANOEO EIT OO 1671 AT1An EI AC
personnellement, socialement, institiginnellement» (p.11). En recherche, reconnaitre

AO Ai DAOO 1 8AI DI AOO AA OAO [iAiilAEOOAT AAOR
1T6A00 PAO T A PI OO EAAEI A8

$ADOEO pPI OO AA OET cO AT O ATTAh 1T A & Oi O1I A 06
a grande échelle pour intégrer ce qui nous semblait étre les acquis de recherches
expérientielles-terrains mais aussi de nouvelles maniéres transdisciplinaires de travail

AA T A AiiplAgediga , A AAOOCA 1T6A00 DPAO 1A OA
représentAOET T h OT A 11T Ai 1 EOQAOQEIT I NOE DAOI AO AA
OAATT1T AyOOA OE 11 OAOGO T A PAOAT OOEO8 %O O1 A

nécessaire que le terrain est nouveau, inconnu, étranger, éprouvant et méme périlleux.

, A OSthasiudlong fleuve tranquille, ni une sinécure, ni une donnée toute faite et
AOOOOi A8 w1 A AOO &I OCi A PAO T A0 i POAOOAO j
iTo0s8 , A0 AAOT EAOO i Oi1AI AT OO AA O0AOEO 11 060
frontiéres se centralisent. Tout le monde est impliqué. Il faut apprendre et réapprendre

a vivre toute la vie, mais aussi quotidiennement. Comment?

I OAA 1671 A1l AGAT AT O AA 1671 0A AAO 11T AT1 AO OAIE
simplement enseigne et appliquer, la reconnaissance des acquis expérientiels peut étre

vue comme un moyen stratégique de construire, en marchant et en réfléchissant, sa

voie, sa vie, son histoire, personnelle, mais aussi sociale et écologique pour former une
vie viable etdurable.

I OAT O AA O1I 66 pPOi OAT OAO T A 1T1TAiT1EOCAQGETT AA
entrainé a faire (cf. Modélisation en finale) et pour vous rassurer sur ma santé mentale,

je tiens tout de suite a vous dire que les deux temps viennent de Platat, les trois
mouvements de Jeaidacques Rousseau. Des auteurs donc préscolaires. Leur croisement
progressif depuis plus de quarante ans a permis non seulement de ne pas me perdre

dans les apprentissages de mon cours de vie de chercheur, mais &LssA 8 Adliserfed B

acquis.
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2-, 6 AT OAAET Adniddrique & bibhNdE fbiographique des deux temps

Les deux temps a conjuguer sont ceux de la formation formelle et de la formation

Aobi OEAT OEAI 1 A8 )1 O Oi1TO0 OEOi O A ltoh daislaOAOD O
Républiqgue. Ce mythe peut étre interprété comme une quasi premiere modélisation
OuoOOi i ENOAR AEAI AAGENOGA AO OUi AT1 ENOGA AAO O
long de la vie. Platon appelait cet apprentissage tout au long de la vie ledocircuit

i AOAAOCEZAh ADPOT O O1T A DPOAIET OA Agbi aikiitA1 OAOE
académique initial.

, A AAOGAOT Ah OUIATTA AA 1600i 006 ADAOCBAAAG @I /
temporalité expérientielle a vivre entre naissance et mort. Ce meps de vie est

prisonnier de cet espace/temps sembsouterrain a aménager, rendre habitable et viable,

sans voir clairement pourquoi ni comment. Ce travail de survie a assurer se fait a tatons,

DAO Al 1T OAAOO AEOAAOO AOAA | & Aptoxiat® bved 1dsi AT O
interactions sensibles a gérer, plus aux réflexes de survie que de réflexions a distance. Ce

sont les sens proprioceptifs du proche qui sont mobiliség 1 A O1 OAEAOh 16861 Al
golt. La vue ne voit que des ombres mouvant@s ou non formelles, peu connaissables

AT AT OA TTETO OAATTTAEOOAATI AOG8 - AEO AAO 11 A
AoOAOT A A@EOOAR 1T A Oi1 AEI 8 0100 U OIEO bI 06O
A8 AT OAI A0 OT A Ai i AOA pphochérédd Geftel for@eE lintineubel eD O O 8 A
rayonnante symbolisant le pouvoir de savoir Dieu, le roi, le savant. Pédagogiquement,

Platon préconisait pour chague matiere une alternance entre les deux, la caverne et le

soleil, mais en privilégiant la formation famelle diurne externe pour apprendre les

Al Of Abh 1T AG 1101 Abh 1 A0 AT AAO U ApPI ENOGAO U
Ce mythe archétypal a servi de cadre de référence pour construire les modeles éducatifs
opposés- idéaliste et matérialistez qui ont réduit, sinon refoulé et nié une alternance de

réciprocité intégrative coformatrice entre les deux. Les limites cruellement
expérimentées de ces deux modeles utilisés séparément, plaident maintenant pour au
ITETO 1 AAOOOOOADET T Ad Ol #rnarkee DteghadVE I. TellebBiA O Al
viserait a reconnaitre, éprouver valider et articuler les acquis des deuxexplicitation

formelle des acquis expérientiels, mais aussi épreuve expérientielle/expérimentale des

acquis formels. Cette alternance vise a prendren compte la construction dialectique

A60O1 OAipPpO OPi AEEAENOAR AB60OT A EEOOT EOARh DAO
contraires, a conjuguer de facon singuliere et pluriel, au passé, présent et futur, au

modes actif et passif, a temps et contretemps.oBr construire cette alternance vitale

formatrice, les principes dialogiques, hologrammatiques et de récursivité de la pensée

AT T Pl AgA | -1T0OETqQ AAOOAI EOCAT O O1 A1 OOAT O AEAI

2.1 - La conquéte de son temps: objectif vital de la formation permanente

01 60 1T Eh Ad ABdOcatir ou pliénatiprnperhanén@. Repéres mythiques et
politiquesNOA AAOOA DPOAT ET OA 11T Ai1 EOAGETIT A OAPDPO
OAI 1101 A8 wl DHPAOOEA AEAU )11 EAE U #OAOl AGAA.
Al OAOT AGEOGA U 1671 ATT A U pPAOPTI OOEOIi h BT OO KN«
1 8 AGBRAT OADPOTI AOAOOEAA ADO 1T AT1T A AGAT OAECT Al A
O 1T A ATT1 AAT Opiddritersi comid PabiOIedAgf@ O Ettore Gelpi, Henri

$A001 AEAh *1 ££0A $0i AUAAEAOh " AOOOAT A 3AExAC(
présente des reperes historiques et sociaux plus larges comme bases possibles de

AT 1T OOOOAOEIT ABAI OAOT AOEOAO i AOAAOEOGAOS
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Dix ans plus tard, en 1987, Temps et contretemps en formation permanenteprend

AOTI 1T OAT AT AT O AAOOA PAOOPAAOBOABA ARG GO AG®AAMAT @
o1 OA1 AA 1 A OEA8 0OEO EA OEAT O U 1T OOOEO 1 8AT
précéedentes, aveclemporalités en formation. Vers de nouveaux synchroniselans la
AAOT ET OA DPAOOCEA 11 EA edDiddmaidn pdanehtd etNaOE OAT A
conquéte de son temps, je présente tro®UT OET OEOAOOO 1 AEAOOO ¢ |
synchroniseur social et écologique; la construction de son histoire de vie comme
synchroniseur personnel, et la formation en deux temps, tr® mouvements comme

synchroniseur politico-conceptuel.

Dans cet apprentissage complexe de ces nouvelles temporalités en formation, je tiens a

remercier spécialement Jeaxt0 EAOOA "1 OOET AO ATT O 1T A AlibPACI
éveillé al 6 E I | AO O@eEaOplte(}égfs) et alix brouillages des ages. Apparemment A
I DBDi O0i AOGh 1T AO TI1OETTO AGEEOOI EOA AO AA DPOTE

débrouiller et de se forger avec les épreuves mais aussi les joies de la vie.

2.2-Le temps de la formation expérientielle du monde vécu : un gouffre béant de
méconnaissance a reconnaitre.

, 6 A@Di 1 OAOCGET 1T &I Oi ATT A AA 1T A £ OI AGETT Ag@pbi
AOGAA AT i 1T A OAPi OA AEAI ETI COAPEENOAR 181 OO0AC
I 6! &Lafbrmation expérientielle des adulte©©n a di se battre avec La Documentation

Francaise pour imposer ce titre qui apparaissait alors comme un néologisme. Mais la

VAP de 1985 avait ouvert une premiere faille dans les murs scolaires. Et la notion de
reconnaO OAT AA ABAANOEO Agbi OEAT OEAT OA & OCAAE
institutions et des mouvements sociaux. Je dois saluer cette fois le compagnonnage
particulierement heuristique avec André Voisin et Bernard Liétard, de la Délégation a la
Formati T 001 ZAOOET 11T AT 1 A8 ' OAA " AOT AOA AA AT IE
en 1989, par un premier séminaire francequébécois surLa Reconnaissance des acquis

en formation continueLe travail de reconnaissance, de recherche dans geuffre béant

de mécomnaissancea permis entre autres de rencontrer Claire HébeSuffrin, et de créer

01 Oi OAAOG AA OAAEAOAEA AT OAATT1TAEOOAT AAn 1.
loi VAE en 2002.

Cette loi de 2002 sur la modernisation sociale instauranta Validation des Acquis
ExpérientielsA OO O1 COAT A D A O-obdcurldé & caein©dxpge@tield d Al AE
fait sortir du monde de la vie professionnelle quand méme assez ordonné et fait entrer

dans le maquis chaotique de mondes vécus de facon beaucoup plaste et parfois en

dépitdu bonsens. EsAA BT 0O AOOAT &6 NOA AA I 1TTAA ET OEO
le voir de loin, in vitro?

, A OAi PO AA 16Agpi OEAT OEAT AAO 111 AAO Oi AGO
valences que celles des mondes représtés. Elles sont sans doute aussi différentes mais
IEif A0 NOGA 1 A EI OO 16AGO U 1T A 1OEOC8 ,AO i
ATTTAEOOAT AA 1TAOG OTEATO ATiT A ET OAOOGEIT O
génération temporelle. Dans un livrerécent intitulé Parcours éducatifsSE T AT OAT

N s oA L~ o~

T

r ucatifsg T C 0

appelle les pratiques et les contred OAOENOAO 7T AOAAOEOAOG AA
8

< 2O

A
I
jcmpuvq AAEO AA T A OAATTTAEOOAT AA AA I
prise en compte ou non déa personne comme sujet, acteur de cetteapprenance».

O ou>>

A
A
ET OE
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-AEO 1 A0 POAOENOAO Agbi OEAT OEAITTAO TA OI10
OECT EZEA 1 AOO £ 00 AT Ax£EEAEAT O AA T1i1i CAOEOEC
spécifiques. Comrant les reconnaitre dans ce fouillis expérientiel du monde de la vie,

des mondes vécus, que projette dans le monde des représentations normales,
constituées, instituées, cette ouverture formelle au monde de la vie, de la totalité de la

vie vécue a apprende.

2.3 - Le monde de la vie vécue.

, A TTTAA AA T A OEA Oi AOA T6A00 PAO O1 OAOI A
monde savant francais. Il faut vite faire appel aux concepts allemands debensweltet

de bildung pour éveiller et susciter une attention polie a son intérét possible. Car notre
paradigme positiviste et rationaliste de pensée disciplinaire scientifique a pris en grande

partie le relais du paradigme idéaliste dont on attribue la paternité & Platon. Nsont

vraiment intelligibles scientifiquement que les formes séparées, bien distinctes,

| AEAAGEOAOR Al AEOAGR AAOOOAEOAG EGOOAT AT O
ABET OAOAAOET T Oh AA OOA1T OAAOEITO 181 AT O OOEAOD
# @st tout ce monde relationnel vécu de fagon sensible, concréte, active, éprouvé
expérientiellement, qui remonte a la surface culturelle

- DPAO 1A COAT AA bi OOA ET OAOT AOETT AT A AA 168A0
AGAPPOAT OEOOACHKG@e, OT OO AO 111 ¢C AA

- A0 1TA PAOEOA bDPi OOA ET OOEOOOEITTAITA AA 1A
AGAEI 1T AOOO P11 OO 10 ITETO Al OOAAYEI 1T i Ah OAIl

-AEO AAO AANOGEO Agbi OEAT OEAI Oh NOE ABAEI T AO

AT11AyO00A AO OAI EAAOR TA O1TO6 NOGA T A DT ETOA

ébullition  permanente  ambivalente, entre  évolution/involution/ révolution,

formation/ déformation/ transformation, mort et vie.

(AOOAOOCAIT AT O T A ITTAA T OAET AEOA 1T6A PAO AOO!
soient décrétés par les élites, le retour du sujet, le tournant réflexif, le tournant
sémiotique, le virage narratif etla reconstruction communicationnelle du concept de

monde vécu (ZaccaReyners, 1996). Cette avance pragmatique des mondes ordinaires

rend difficile la connaissance réelle de leur construction historique. Leur reconnaissance

méme formelle et partielle jetle des pavés massifs dans les mares formelles. Ce ne sont

pas seulement quelques pierres difformes ou au contraire précieuses par leur

| OECET Al EOi 8 #6AOO OT A TETA AA OAT O NOE ADPDA
au début de samiseenvale | 8 AOOEI AOET T AT OOOET OA AO AT
mais la fluidité de ce cours rend difficile la connaissance de sa valeur cognitive réelle.

10A1T 1T A NOA OTEO 161 OOAOOOOA O1T AEAT A cCcili OAODC
des expérienes est réduite aux acquis équivalents aux savoirs déja reconnus
formellement. «, A OAl EAAOEI T AOO O DHOI AAOOOO OAAE

formelle. La reconnaissance est sociétalanalyse trés lucidement Patrick Werquin, dans

un article relativement récent. (Education Permanente, 2014, 91999). Et il va méme

Pl 00 11T ET h B oFassNadécenhaissanEeE Odlidation des acquis, a fortiori,
AAODG EOOOO AGADPDPOAT OEOOACA®. 111 m Ooi Al 6 AO E
Considérant stratégiquement & longue durée intergénérationnelle des révolutions
paradigmatiques, nous ne porterons pas un jugement aussi tranché. La VAP et la VAE
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marquent des moments importants, cruciaux dans ce passage du paradigme de la

science a appliquer a celui des acteurs réftifs. Mais ce sont les premiers combats de la
OAATT1 AEOOAT AA AA 16APDPT OO DI OOEAI A AAO i1
DOAI ETOA TECITA TAO bDIiOO 1 OAEAAO EI O £&i1O0
méconnaissance. Reconnaitre les cécités de nos consaixces, entre autre celles

apportées par les aveuglements paradigmatiques, est selon Edgar Morin, le premier des

Sept savoirs nécessaires a une éducation du fiMorin, 2000, p. 1%35). Il me semble

NOA 138YPOAOIi AAO Ai AAOO AeA@sCda ifodmatidnd entre/£E0T T OFE
reconnaissance et méconnaissance de leur apport respectif, appelle un autre moment
important de rechercheformation. Nous souscrivons aux diagnostics en action de
professionnels de premiere ligne comme Anne Massip. Dans son livéezent sur VAE et

ingénierie territoriale (Massip-Zillhardt, 2015), elle a tout un chapitre sur le
désenclavement de la VABT OO 1681 OOOEO U 18AIBPI AOBO AAc
expérientielle du monde vécu «désenclaver la VAE du c6té des individus, desegmises

AO ARO AAOAOGOO AA 18I BPITE A0 AA 1T A NOAI EEEA
La modélisation des deux temps et des trois mouvements peut offrir une carte a grandes

échelles pour opérer ce désenclavement.

3 - Emergence des trois mouvements.

A Tours ces trois mouvements ddormation expérientielle ont émergé au début des

AT T1 A0 ynh ROdife sd vie laotdmnatioriet autobiographie(rééd. 2012).

Il est cosigné par une mere de famille québécoise, MarMichele, et moiméme. Mais ce

titre projetait une triple p rovocation pour les modéles déterministes et structuraux de

167 I NOA8 #AO AAOTI EAOO bDPAOI AEAT O bPI OO AA O.

ABEI 1 OOET1T AET COAPEENOA bPI 0606 NOA AO bpi 601 EO
OAAT T OAT O AGAI Al ABBOAT @9 OA®I ETEOI A OOOOAOOC
EEOOI EOA OAT O OOEAO8 , A [T A1 T AEAOCEIT AAO OAE?
a des objets parlant. Mais la pression sociale de ces grands mouvements de formation

expérientielle in-viOT h A AT i 1T AT AT U T OOOEO 1 A0 GEII1T OAC
OTEO AOOOA AEI OA NOA AO 111 w@m Oi Al 1TO AA 18E
10 Ai AOO AAO ATTiA wnh TA TTTOT A AGOTA 11C

travailler la complexité (Morin, 1977, 1980, 1986, 1991), la référence a la théorie

PDOi OAT 1 AEOA AA 21 OOOAAOD jpxopq AT izdohted AT O |

autres, les choseset une stratégie de recherche en réseaux, ont permis le démarrage de

trois groupes de echerche sur la formation des adultes

- le' OT OPA AA 2AAEAOAEA (GRAD), avet rapideinefi Oierk OET 1
Landry comme veilleur/éclaireur internet particulierement perspicace. Ce groupe

Agbl T OA ATiI T AT O 16A001T Oh AA e mitwhadisme,OCAT EC
comme le définjt Morin, forme et se forme, met ensemble et en sens, en unités
OEAAI AOh 1 8EIiI 1T AT OA OAOET Oi AAO AT OGEOTTTAI A

pole unificateur des mouvements de personnalisation, de subjectivation,

ABT AEOEAOAT EOAOCETTh 1O AGET AEOEAOAOEI T h DA
formation. Merci a André Moisan, son président actuel, de nous accueillir au CNAM.

# A 1 6 Aér&paduh BBard.
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5TA Al 1 EATAA 1T OCAT ENOA AbnD@ead Rébeda® (MREES) OE O
fondé par Claire et Marc HébeB O EAOET h A DAOIEO 1T A A1 AQET |
I AAT OAOT EOA AA OAAEAOAE Acof@r@ation, hod écRadges T DA OC
réciproques de savoirs (Héber-Suffrin, 2004), ou croisement de savoirs et de
pratiques comme le développe aussi le mouvement ATQuart Monde. (Groupe de
recherche QuartMonde-Université et QuartMonde-Partenaire, 2008). Cette
AT £ Of AGETT OA OEOOA AAT O 186AT OEOITTAIATO
nommée globdement socioZl Of AOET 18 11O Ai AOO EBEAAT OE/
seulement aux autres ayant une responsabilité sociale de formation, comme les
DAOAT OO0 AO 1 A0 Al OAECI AT 068 *A 1 6APDPAI AEO

statut de responsabilité légah ET OAOCi 171 OAOET T 1T AI 1 A8 - AEO |
de formation, de mouvements citoyens comme le MRERS et ATD QW4oinde, ainsi

NOA T A OOAAEOEITT AA AT I BPACITTTACA AA 41 600
socioformation, coopératives, mutudles, réciproques entre amis, collegues,

AT TEIT ET OOh AT i PACIiT1O8 #A O01106 AAOG M O Ao
NOA 161717 DAOO OACOI OPAO 01 6O 1T A OAOI A AA Al
Le développement instituant de cette dynamique basique de coformation me semble
AAOGOAT T AT AT 6 Ol AT EAO OOOAOI CENOA 1 AEAOQC

1 8ET OAI 1 ECAT AA Oi £l AGEOA AAO POATI EAOO ET Oi
ces premiers intéressés sont les derniers dans les divisions sociales et techniques du

travail. Ces divisions les marginalisent souvent. Reconnaitre leurs différences pour

les valoriser et construire des compétences est impossible sans eux et sans

187 OAAI EOOAI AT O AA OAI AGEIT 6 AA DPAOEOiI AO
révolution relationnelle et organisationnelle & apprendre et a construire patiemment

AT OAT Al A8 01 600 AAO ADPDPOAT OEOOAGdesiodsl®T A T 1
concourante de la reconnaissance, est particulierement éclairant, ces dernieres

ATT1 AOh 1 6ET OAMXDEAOCAATAIN IOA DA AAAOG OOAAI EOO
par le Travail (ESAT) dans le projet européen Equal « différent et compétent » sur la
reconnaissance des compétences des travailleuses et travailleurs handicapés (Leguy,

Guitton, Amoureux, 2013). Cet BAOOEOOAT AT O 111 O0OA NOA OAl
plus ou moins construits entre recherches, actions et formations, les frontiéres du

O1 AEA1T ET OOEOOi DPAOOGAT O 800OA AAO PEOOAOG AA

z A s X

1 6Agbi OEAT AA (Bérizel, Boudaire (2015) Aédignéadidsi en ce sens.

Enfin pour travailler des relations de formation qui soient réciproques avec les

AT OGEOTTT AT AT OO PEUOENDAD AOAAARDDOEADADBDOODB A
8, leGroupe de recherche en Ecoformation (GREF)8 #6 A00 1 A b1 OO0 ET O
¢mpuh EI OEAT O AA AT OAT AO Oi1 BDOICOAIIT A
pourquoi et comment peuvent ou non mettre en forme lesici OAAOO AEOAAOO |
j OET AAOh AT TOA8 pwwpgqh 18AAO j"AOAEAOR o0
Bachelart, Cottereau, Moneyron, coord. 2005) et le feu (Galvani, Pineau, Taleb. 2015).

A la toute nouvelle Université Coopérative de Paris, il a généué axe de recherche

formation : Auto-écoformation: entre écologie politique et sagesse du monde.

#AO OOIEO i1 OOAI AT OO OB6AT OAAET AT O EEOOT OENO/

éducation que Rousseau ébauche dans les premiéres pagesidé O I(1Z681A Selon
celu-F-AEh AA NOE OAT A 16i AOCAAOGETT AT plsdh®@dh AdA
autres et les choses. Et que les legons de ses trois maitres sont rarement convergentes et

~

varient avec le temps et les ages. Le livre fut brilé des sarption en 1761 et
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1 6ET OOEOOOEIT 11T Al EOAOQET T DOl COATEE20Re sigkld 1 6 AT
OAZI O1I' A EOONOBSU 1T A AilTi CAOETTh 1T A OAATITTAEO
AT OOA OIT EhR AO AOGAA 1 A 1 AOGdAesset lesdmbivémkmsCcT Al Al
Adi AOAAGETT AOAA AO DPAO 1T A 1T AOOO0AiI AMOPOMIED 1 C
populaire plus ou moins folkloriques.

Le traitement de la mondialisation des problémes socipolitiques et écologiques ainsi

que la révolution multimédiatique actuelle, appellent non seulement a étendre les
ADDPOAT OEOOACAO O1 60 AO 111¢ AA T A OEARh 1 AEC
AAOOGAT AA AARAO i1 OOCAT AT OO A8AOOT h AA AT AO A

encore largement ax frontieres externes des systemes formels, leurs acquis non
scolaires sont particulierement précieux pour explorer les mines de sens des mondes
vécus. Pour notre survie personnelle, sociale et écologique, les parcours éducatifs
postmodernes devront articder construction de soi, transformation sociale et
OAOOACAOAA AA T A DPIATT0OA8 #6AOO OT A AAOOA
formation permanente de ces parcours éducatifs coextensifs a la vie que veut projeter le

titre de cette communication: la reconnaissance des acquis re deux temps, trois
mouvements.

4-, A 21 % PIT OO T A 6)% § 6A1I T OEOAOEIT )1 A£ZET EA A/
La reconnaissance des acquis ne se réduit donc pas a la validation de savoirs scolaires et

professionnels déja connus. Elle ouvre sur upapital cognitif immense et méconnu de
mondes vécus. Un nouveau monde a reconnaitre, a perte de vue

«Ce travail de reconnaissance ne va pas de soi. Il désorganise les disciplines sagement
rangées des approches didactiques, réinterroge le statut du Baem formation, fait

DOAT AOA AAO OEONOAO O1 AET AT Cl EOEZAO ABET OAODC
AAOG &I Oi A0 AGADPDPOAT OEOOACA (Bidioh, @pakaitre). 1 61 1 O PA
#AOOA ETEOEAOQOEITT A OAO 111 thahsthdds difikilesDrdaBO O OA Oh
aussi de grandes joies. Quand 8 A@D1i OE AT A Aomdle diEAibBién ARALAINE O
j¢gnmugh AA T86A00 PAO O OAOI EO OOEOOA AA Al
DOl AOGAOGET T h AA 1 EAi OAGd&diride laAié, AcgnBtaddd AexEeh 1 8 51
OAPOAT AT O 16ABPOAOCOEIT TEAOUOAET ATT A8 jP8pp(
, A bOT AGAOCEIT AA AA CAE OAOI EO AA 1 A OEA b
AOOAOGOA T A POT £ TAARAOO AT OEOT Pi £ Of AOEOA AO ¢
auOOE DPAOOITTTAI AO i ATT1 T CENOAh AT OOA 1 Ay OOEO!
Ol DPOI AROOOO AQGEOOAT OEAI AO AT OEOI BT £ 0 AGAC
devancier de poids (Caillé, Lazzeri, 2009).

Vivre pour survivre forge des exg@riences existentielles extraordinaires, aux feux de la

OEA8 - AEO 18AANOGEO AT Gl EOEALA AA AAO Agbi OEAT /
pas été exprime, formulé, formalisé, en un mot représenté. Cette représentation, cette

nouvelle présence, o®OA U 1 6ABEOOAT AA8 381 OOOEO U 16
formation que travaillent inlassablement quelques pionniers de la formation
permanente comme Bernard Honoré (Honore, 1992, 2012, 2015). Des autetpsnts

modernes, comme Francois Jullien, comencent a nous faire partager des expériences et

DAT O0i AO OEI EI AE OA QOriéhiddork la @xcondi€sance yp&liOréndientér
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un Occident monocéphale Vivre en existant, Une nouvelle éthiquBelle convergence
internationale a reconnaitre.

Pour aOAAT T T AEOOAT AA AA AAOOA AT T OAOCAT AAh Al
bl OOOAEO OAOOGEO ATiTiT A TAEAAOGEAEAE U AA AiblT1TEAI
vie a faire exister pleinementy, OEAR AT [ Fadlire o/&lorishton IAfiaid deO

1 Gistedce.

*A AT I POAT AO T EAOD AT 0O 1A COAT A AOE bDOI DE
intervention a notre premier séminaire franco-québécois de 1991. Pour nous remonter

1A 17TO0A1 APOT O I1G6ET OAOOAT OET T A601T /Al AOA C
Adi OA1 OAOETT DI OO0 AEAT DPAOI A0 AA OAI EAAOQEITI
humoristique habituelle : «La connaissance et la reconnaissance peuvent étre les deux
mamelles de la France (Peretti, 1991, p.210). Vingting ans apres, je mondiaserais la

formule en disant:

, A ATT1AEOOAT AA AO T A OAAT 11 AEOOAT AA OiT O 1A

i, A0 Oi £ OAT AAO AEAI EIi COAPEENOAO 0110 Al £EI
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Modélisation de la formation en

deux temps, trois mouvements
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2.2 Dialogue entre Gaston Pineau et Jean-Pierre BOUTINET

A propos de la vidéo de GastoRineaumise sur le site,30'.

Voir lavidéo5AA 1 6 ET OA O GHidrrOHEoitinet: AA * AAT
https://www.youtube.com/watch?v=Q0h6NGVaFBE

Relecture faite par JeatPierre Boutinet, du texte mis en vidéo d&aston Pineau :

F 2 thématiques structurantes émergent de la vidéo de Gaston pour appréhender la
guestion de la reconnaissance des acquis :

a. Frethématique : Les deux temps de la reconnaissance par la formation :

U la reconnaissance par la formation formie, une formation in vitro qui se déroule
au grand jour (Gaston parle de soleil) par l'intermédiaire d'une institution qui la
dispense ;

U la formation expérientielle, celle du clairobscur de I'expérience in vivo (Gaston
reprend le mythe platonicien de lacaverne pour la caractériser) qui se constitue
au gré de la pratique ;

b. 2methématique : Les trois mouvements de la reconnaissance :

U la reconnaissance de soi par soi a travers l'autoformation visant une construction
de soi ;

U la reconnaissance interactie de soi et des autres par la coformation a travers les
réseaux d'échanges réciproques de savoirs ;

0 la reconnaissance de I'environnement en vue de la sauvegarde de la gEndans
I'écoformation .

E ! DAOOEO AA AAOGOA OAI AA Guiedphrspdcivé findldmént AA |
I DOEIi EOOAh DI 60 1T A |1 AOOOCA Al GOOOA AAOOA
Gaston et en méme temps a l'auditoire ici présent :

A

U La reconnaissance des acquis ne présuppotelle pas au préalable chez la
personne concernée, por étre effective, une reconnaissance plus englobante,
celle que I'on dénomme sociale et existentielle ?

U La reconnaissance en deux temps a articuler, formation formelle et formation
expérientielle met en scéne lalternance. Pour élucider cette question de
I'alternance et en situer les enjeux actuels, ne faudrait pas recourir a I'histoire
récente pour chercher a comprendre pourquoi l'alternance en quelques
décennies a émigré des formations élémentaires (Maisons familiales rurales) vers
les formations pregigieuses (Grandes Ecoles) ?

U La reconnaissance en trois mouvements décrits par Gaston vise les trois grandes
formes de formation : auteformation (formation par soi-méme), hétéro
formation (formation par un autre), écoformation (formation par
I'environnement). Cette triple reconnaissance est la plupart du temps
appréhendée en termes uniquement méthodologiques définissant comment se
former par soi-méme, se former par un autre, se former par I'environnement...Ne
serait-il pas opportun d'aborder en méme tempsette reconnaissance en termes
de finalités, de visées vers lesquelles devrait se polariser toute formation :
travailler a la construction de son autonomie, développer des liens
interactionnels de sociabilité, promouvoir le respect de I'environnement ? Siui
les 3 moments seraient a considérer, non pas dans une logique alternative, ni non
plus dans une logique de la continuité de I'un a I'autre mais bien dans une logique
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de la simultanéité. S'il en est ainsi, a quelles conditions ?

U Les pratiques expérientelles ne sont pas automatiquement formatrices de soi ;
elles comportent leur part d'obscurité : les capacités créatives de I'expérience
cohabitent avec les habitus passifs voire pervers de la pratique. Il en est de méme
des formations formelles qui sont bin d'étre toutes lumineuses : certaines dans
leur systématisme peuvent susciter des partis pris idéologiques de
lincompréhension, de l'ennui, voire une nouvelle forme d'obscurantisme.
Comment donc départager les pratiques expérientielles porteuses de Gaptés
ou mieux de capabilités des pratiques enchainantes dans des conditionnements
sclérosants, comment par ailleurs départager les formations éclairantes des
formations empruntes de systématisme ?

3. La reconnaissance dans les champs sociaux d'applicati on

3.1 Au niveau des systemes éducatifs et universitaires (JP. Boutinet)

Quelle place est donnée a la reconnaissance des acquis de I'expérience et de quelle
facon ?

Ateliers
Intervention de JP. Boutinet, animateur de la Table rondd.0'

Introduction et présentation des intervenants a la Table ronde qui feront, chacun, un
exposé sur la reconnaissance des acquis de I'expérience a partir de leur propre
expertise ;

Intervention de Hugues Le Noir0'

Quelles évolutions identifier & propos de la reconnaissge pour les stagiaires et par
les stagiaires de la formation continue ?

Intervention de Bruno Cuvillier 20

La reconnaissance par les cursus universitaires : Quelles innovations, quels freins
observés Au cours de ces derniéres années?

Intervention deDanielle Barois 20'

Concernant I'état des dispositifs VAE mis en place dans le cadre du Ministére de
la Jeunesse et des sports, comment apprécier leur pertinence en termds
reconnaissance?

Pause 20
Travail des participants en 6 x6 20'

pour dégager apropos de chacune des troignterventions une conviction et une
question ;

Présentation des convictions et questions et
Réponses des membres de la Table ronde ; 10'
Perspectives récapitulatives de-®. Boutinet : 10
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Propositions (2 ou 3) a retirer desexposés et des échanges avec les participants pour
mieux comprendre les enjeux auxquels nous sommes confrontés en matiere de
reconnaissance des acquis de I'expérience.

3.2 Au niveau des pratique © Ad8T OEAT OAOET 1T ("8 , EAOAOAQ
ATELIER ORIENTATION
Cadrageguridigue hexagonal et invitation au débat

La réforme francaise de la formation professionnelle du 5 mars 2014 donne une place
centrale a l'orientation et a lI'accompagnement des personnes dans la conduite et la
«sécurisation » de parcours de moins en mof sécures, jalonnés qu'ils sont de
transitions professionnelles et personnelles inévitables.

Parmi les mesures proposées, on notera linstitution d'un « conseil en évolution
professionnelle » (CEP), dont toute personne peut bénéficier tout au long de sa vi
professionnelle. Cette prestation, censée étre gratuite, peut étre assurée par les OPACIF,

les FONGECIF, 'APEC, Pdole Emploi, CAP emploi, les Missions Locales et des organismes
désignés par les conseils régionaux. Complémentaire du droit au bilan de coétgnces

ouvert par la loi en 1991, elle vise a permettre a son bénéficiaire de disposer d'un temps
d'écoute sur son parcours et d'un suivi par un réferent dans les différentes phases :
élaboration d'une stratégie d'évolution Iui permettant de construire un projet
professionnel (en cernant le cas échéant les compétences ou les qualifications a faire
reconnaitre, a acquérir ou a développer), vérification de sa faisabilité, et construction

d'un plan dactions permettant notamment d'identifier les interlocuteurs et les

ZET AT AAT AT 60 Pi OOEAI AO PI OO 1 AOCOOA AT GOOOA
Autre voie possible, la constitution d'un « passeport formation » préconisée par les
DAOOAT AEOAO OiI AEAOD AO TEOAAO ABAAAT OAO 1AC
simple CV et s'inscriant dans la démarche « portefeuille de compétences », il y inscrit

ses compétences, ses aptitudes et acquis. Ce document, qu'on lui propose de remplir tout

au long de sa vie professionnelle, lui appartient. Tout en conservant ce droit exclusif de
propriété et d'usage, I'employeur peut lui faciliter I'accés a un accompagnement a une
démarche parfois difficilement appropriable par certains, ne seraite que par rapport a

leurs vécus formatifs antérieurs.

La « reconnaissance des acquis occupe une place cemtralans l'application de ces
mesures visant a relancer le « droit a l'orientation tout au long de la vie » institué par
une loi de novembre 2009, dont I'application était loin d'étre a la hauteur de ce qu'on
pouvait en espérer.

Lors de cet atelier, Jean Piee Bellier (Education Nationale) et Sylvie Boursier (Pdle
Emploi) feront part des changements induits par cette réforme au niveau de leurs
institutions respectives. Il sera également donné une large place a la présentation de
pratiques. Deux experts reconus (Frangoise Fiilon et Francis Danvers), aprés avoir
donné leur point de vue sur le rapport entre reconnaissance des acquis et orientation,
rendront respectivement compte d'expériences autour de l'orientation des femmes et du
« trans générationnel ». Nos attendons aussi des participants qu'ils fassent partager
leurs expériences et de leur questionnement pour enrichir la réflexion.

On visera dans cet atelier a promouvoir le développement d'une « orientation
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éducative» au sein de laquelle le « reconnaissee des acquis », dans la diversité de leur
nature et de leur origine, est la pierre angulaire. Dans la mesure ou on s'attache a
accompagner la personne pour tisser et nouer « le fil de soi » pour trouver sa voie, on
DAOO OA Oi &£ OAO 11 Otkrd s & la®a phildsopkie de Galvie. PAur O
reprendre la formulation de Jean Guichard, titulaire de la chaire « orientation » du
CNAM, la finalité principale du conseil en orientation est de donner l'occasion au
consultant de «se (ré)instituer en tant que personne ». Dans le contexte actuel,
l'orientation n'est plus seulement en effet scolaire et professionnelle : elle devient
existentielle.

Bernard Liétard (animateur de cet atelier)

3.3 Au niveau de la gestion des ressources humaines

Ecouter] 6 AT OACEOOOAI AT O AOAEI

3.3.0 De la reconnaissance des acquis professionnels en entreprise : Quelles
pratiques
Y. Landreau

La reconnaissance passe sans doute par la connaissance ; connaitre n’est-ce pas déja le travail de
tout manager en entreprise ? Connaitre a la fois les hommes et les femmes qui composent son
équipe tant sur leurs capacités professionnelles que sur ce qu’elles ou ils sont en tant que travailleurs
individuels dans I’entreprise. Connaitre, c’est aussi le travail du DRH dans une approche de
sociologue du travail, soit celui qui s’intéresse aux contenus réels du travail ainsi qu’a la relation que
chacun entretient avec son travail.

Alors, aujourd’hui, comment s’inscrit cette reconnaissance, ou Connaissance a nouveau, dans les
ere

pratiques des entreprises. Une 1°° exploration rapide, sans exhaustivité a permis de constater qu’il
n’existe pas d’approche systémique de la reconnaissance des acquis de I’expérience. Une telle
démarche pourrait-elle constituer un facteur de différenciation et un levier de performance
économique et sociale ? Certains en sont persuadés ; en particulier Jean-Pierre BRUN (professeur a

I"Université de

Il serait réducteur de considérer, compte tenu des pratiques en France, que cette reconnaissance se
résume aux démarches de Valorisation des Acquis de I'Expérience (ou VAE). En effet quel que soit
I"approche individuelle ou collective de la VAE, il existe bien d’autres formes de reconnaissances en
entreprises.

Habituellement, on distingue plusieurs types de reconnaissances
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PERSONNE PROCESSUS RESULTAT
DE TRAVAIL
Reconnaissance Reconnaissance Reconnaissance Reconnaissance
existentielle de la pratique de l'investissement des résultats
de travail dans le travail

Et la reconnaissance pratiquée aujourd’hui est essentiellement centrée sur le résultat alors que pour
76 % des salariés interrogés dans une enquéte réalisée par le Cabinet Deloitte en 2015 la
reconnaissance informelle c’est le levier de la Qualité de Vie au Travail; et les attentes de
reconnaissance des salariés sont centrées sur leur TRAVAIL.

3.3.1 «Les démarches collectives de VAE, outil de la gestion des ressources
humaines »

Isabelle CARTIER Conseil en formation professionnelespécialiste VAE,
Etude du GARF«Démarches collectives de VAE juin 2015.

InterventionR QL & 6 St £ S /! w¢ L 9legdémadehieS daNeBtiveR & VAR JeiritiRrS
enjeux, pratiques et clés de réussitpubliée par le GARF en juin 2015

Quelsliensavex ous constaté entre VAE et RAE (Reconnai s

Je me référe a une enquéte menée par le Fongecif lle-de-France en 2011 aupres d’un panel de 995
salariés dont la VAE avait été financée par I'organisme.

Pour 85% des diplomés, la principale motivation pour s’engager dans un projet VAE était d’obtenir
une reconnaissance de leurs acquis et de leur parcours. Pour 74% d’entre euy, il s’agissait de se
prouver qu’ils étaient « capables de le faire ». Et, contrairement a ce que pense bon nombre
d’employeurs, seulement 36% ont indiqué avoir espéré obtenir une augmentation de salaire.

Selon votre expérience, pellesdansane démarche mlledtiveel r i s e s
VAE?

La plupart du temps, elles envisagent la mise en place d’un projet collectif de VAE pour répondre a
une problématique RH a un instant T de la vie de I'entreprise. Ce qui est paradoxal dans un sens,
puisque par définition, la VAE s’inscrit dans une démarche d’apprentissage tout au long de la vie.

Quelques exemples de projets réalisés dans des secteurs d’activité variés et répondant a différents
enjeux :

! Source : Matinale ANDRH du ...
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Orange: Sur fond de crise aigiie en 2008-2009, le Groupe met en place un nouveau « contrat social »
et propose notamment d’obtenir par la VAE un titre professionnel a un public de techniciens peu
diplomés et agés d’une cinquantaine d’années en moyenne. Enjeux : raviver la fierté d’appartenance
au Groupe, revaloriser les métiers techniques par rapport aux métiers commerciaux en interne,
harmoniser les dipldmes des jeunes et des anciens pour favoriser une meilleure cohésion d’équipe.

FNAC: Dans le cadre de son nouveau projet d’entreprise « La FNAC passionnément » initié au début
des années 2000, I'entreprise propose la VAE a ses vendeurs et managers, recrutés sur leur passion
du produit et non leur formation initiale. La VAE permet de valoriser les métiers et le
professionnalisme de la FNAC aussi bien aux yeux des salariés que de I'externe, d’étayer la promotion
interne et de développer la polyvalence des vendeurs pour une meilleure qualité de service.

Kuehn + Nagel Prestataire logistique, I'entreprise connait un fort développement de ses activités,
générant la création de postes d’encadrement. Pour favoriser la promotion interne de chefs d’équipe
expérimentés mais manquant de bases théoriques, elle met en place un dispositif mixant VAE et
formation pour accompagner la montée en compétences nécessaire tout en valorisant I'expérience.

RTE Franc@Groupe EDF) : Afin de reconnaitre et valoriser leurs compétences dans un contexte de
réorganisation interne, RTE propose une VAE a un public de comptables dont les postes ont été
supprimés sur certains sites de I'entreprise, pour faciliter leur repositionnement.

Il est important de souligner que I'un des effets induits des démarches collectives de VAE est la
fidélisation des salariés, constatée par toutes les entreprises.

Conclusion, en tant que dirigeant ou DRH, je sais maintenant que la VAE constitue une nouvelle

Y

piste de solution a ma si fealktpiulain?d’ entrepri se.

La clé d’'une démarche collective de VAE, c’est qu’elle s’inscrive a la croisée certes du projet et de Ia
stratégie de I'entreprise déclinés en politique RH, mais également du projet individuel du salarié. Un
tel projet ne peut en aucun cas s'imposer, car la démarche VAE reste intrinsequement individuelle.
Seul 'accompagnement est collectif.

Les entreprises doivent donc intégrer dans leur réflexion initiale les deux principaux facteurs de
motivation du salarié pour s’engager dans une telle démarche qui sont d’ordre identitaire et
économique. La VAE contribue a une réassurance personnelle et a une reconnaissance sociale et
professionnelle par des pairs. Economiquement, elle développe et sécurise 'employabilité et favorise
I’évolution professionnelle.

Cette rencontre entre les enjeux collectifs et individugdsut créer des tensions. Ese exact?

Je parlerai plutot d’'une mise en tension dans une dynamique constructive entre plusieurs éléments
de contraintes :

 Un engagement volontaire du salarié indispensable versus ce qui pourrait étre pergu comme une
« injonction a la mobilité »,

 Une temporalité et un rythme du projet collectif imposé par I'entreprise, sachant que la VAE
nécessite un travail personnel important a investir majoritairement hors temps de travail,

9 Un choix de certification contraint, I’'entreprise et le salarié pouvant répondre a des logiques
différentes.

Pour illustrer ce dernier point, je prendrai I'exemple du reclassement des visiteurs médicaux. La VAE
se fondant sur I'analyse d’une expérience passée, le dipldme le plus évident serait une licence
professionnelle « visiteur médical ». Or ce métier est aujourd’hui en train de disparaitre. Dans une
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perspective d’employabilité optimum, il serait donc plus judicieux de cibler une licence Commerce,
dans une logique de transférabilité des compétences, quitte a compléter sa démarche VAE par
quelgques modules de formations spécifiques si besoin.

N' extidt pas d’' autres tensions? sources de stress

On peut en effet noter des tensions plus insidieuses. Celles qui peuvent naitre entre le salarié et son
manager qui anticipe une disponibilité réduite de son collaborateur pendant les mois de rédaction du
dossier VAE, impactant l'atteinte des objectifs. Certains managers redoutent également une
revendication salariale, une fois le diplome obtenu, ou le départ du salarié de son équipe voire de
I’entreprise ! Enfin, qu’un de leurs collaborateurs obtienne un diplome qu’ils n"ont pas eux-mémes
peut mettre mal a I'aise certains managers ...

Par ailleurs, il faut penser a la prise de risque du salarié qui s’engage dans la démarche VAE. En cas
d’abandon, de validation partielle ou nulle, quel regard va porter mon employeur ? N’y a-t-il pas un
risque réel de présomption d’incompétence de sa part ?

Enfin, le prix de la reconnaissance est la mise en lumiére de sa pratique professionnelle, I'exposition
de son travail réel (et non prescrit) au regard du jury, et de I'employeur, ce qui n’est pas non plus
anodin.

Conclusion, une démarche collective de VAE fonctionne si elle s’inscrit dans un dialogue social de
qualité et dans une logique de co-investissement employeur / salariés.

Mais audela des tensions, y-&il des bénéfice®

Mettre en place une démarche collective de VAE engendre en effet de nombreux bénéfices sous-
jacents, tant pour les salariés que pour I'employeur. Sur le plan de la GRH et de la GPEC, une telle
démarche dynamise et fluidifie la mobilité interne, a l'initiative du salarié, de sa hiérarchie ou des RH,
car elle déclenche immanquablement une mise en réflexion et en mouvement des salariés. Elle
contribue a faire évoluer I'entreprise vers une organisation plus apprenante, la VAE étant par
définition un processus apprenant itératif et essaimable. Elle favorise I’harmonisation et la
consolidation des pratiques Métier internes. Elle développe incidemment I'attractivité employeur en
interne comme en externe, démontrant une politique RH dynamique et valorisante pour les salariés.

Alors, la VAE serait un outil de GRH pertinent, voire un outil de managemient

Oui, a commencer par les impacts sur le plan comportemental, constatés dans le cadre de VAE
individuelles et amplifiés avec un effet d’émulation dans le cadre d’un projet collectif. Il s’agit
notamment de la remobilisation des salariés sur leurs missions et leurs responsabilités dans le projet
d’entreprise, d’une capacité accrue d’adaptation et de proactivité face au changement, d’une plus
grande autonomie générant initiatives et créativité grace a une pleine conscience de leurs savoir-
faire et au sentiment renforcé d’efficacité personnelle.

Au-dela de l'impact motivationnel, la VAE permet de réactualiser, capitaliser et enrichir les
compétences individuelles et collectives. Elle est 'occasion de se réapproprier le périmetre de son
métier et favorise le repérage de potentiels inexploités. L'exercice d’analyse réflexive de leur
parcours professionnel développe la capacité des individus a faire évoluer et transposer leur pratique
pour répondre a des situations plus diversifiées, complexes et évolutives, ce que les entreprises
recherchent plus que jamais. La VAE a également pour effet de renouveler I'appétence a
I’apprentissage sous toutes ses formes.

Souvent prudents voire réfractaires au départ a la VAE de leurs collaborateurs, les managers
deviennent tres souvent les premiers « ambassadeurs » du dispositif a posteriori, constatant les
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bienfaits de la démarche pour leur équipe. Certains envisagent méme de s’engager eux-mémes dans
une VAE !

Bien sdr, tout cela n’est pas gratuit

C’est I'un des freins significatifs des Directions d’entreprise énoncés par les chefs de projet VAE que
j’ai rencontrés. La VAE a certes un co(t : celui facturé par le certificateur, celui de 'accompagnement
méthodologique et du salaire pour les séquences pendant le temps de travail le cas échéant (le
travail de rédaction se faisant essentiellement hors temps de travail). Néanmoins, il est intéressant
de raisonner en creux en le mettant en balance avec :

9 Le colt de la formation certifiante correspondante suivie en présentiel (incluant le co(t
pédagogique, les frais de déplacement du salarié et le temps d’absence en poste, voire de
remplacement...)

9 La déqualification a moyen ou long terme de certains publics salariés,
9 La démotivation, voire le départ de collaborateurs qualifiés se sentant peu reconnus...

Sans parler des sanctions financiéres dorénavant encourues par I'entreprise si elle ne respecte pas
les clauses du nouveau bilan individuel d’évolution professionnelle a 6 ans, instauré par la réforme de
la formation professionnelle de mars 2014 !

Quel ques mots pour conclure..

De mon point de vue, les démarches collectives de VAE initiées par les entreprises sont porteuses de
richesses encore peu exploitées. Je propose 4 pistes pour optimiser le « retour sur investissement »
d’une telle démarche tant pour les salariés que pour les entreprises :

1. Siles profils s’y prétent, privilégier les «WAE Parcours favorisant I’émergence d’une dynamique
individuelle et collective, aux « VAE Constat », au sens du Rapport Besson de 2008 évaluant le
dispositif de VAE depuis sa création en 2002.

2. Développer des dispositifs combinant VAE et formation, permettant des ingénieries de
formation innovantes et économiques qui reconnaissent I'expérience comme facteur
d’apprentissage et tremplin d’évolution.

3. Créer un processus structurel » et structurant autour de la VAEet non plus seulement Iutiliser
comme un dispositif « conjoncturel ». La VAE peut s’inscrire judicieusement dans une politique
de gestion des carrieres pour attirer des jeunes peu qualifiés ou diplomés par exemple. Et pour
des salariés diplomés, le processus d’analyse réflexive induit par la VAE pourrait étre décliné a des
fins non pas de certification mais « simplement » comme un levier autre que le salaire de
reconnaissance d’un parcours, de remobilisation et de capitalisation des compétences. Les
entretiens professionnels institutionnalisés par la derniere réforme seraient un bel espace pour
construire cela.

4. « Surfer» sur la dynamique collective ni t i ée pour ali menter .Bh’ autr es
effet, une démarche collective de VAE entraine la constitution de facto d’un groupe de pairs.
Grace a la démarche réflexive et didactique nécessaire a la rédaction de leur dossier VAE, ces
professionnels reconnus, s’ils en ont I'appétence, pourraient étre mobilisés pour des missions de
mentorat / tutorat, de formation, d’évaluation des acquis de formation, d’actualisation de fiches
de poste ou référentiels métier...
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i

332, 6ET Oi O8O A6 Olechive debbeb/@dE AEA AT |
Jean-Pierre CLEVE Consultant en formation
YL: JearPierre CLEVE, si je comprends bien le titre de votre intervention, la VAE (source

de reconnaissance des acquis professionnels) existe sous forme coll2étigeelles
Al | A E O EzrAvduOexdérmmeand®

, A AEODPT OEOEAL AT 1 O0O00EO PAO 1T A cOi OPA -As$TTA
VersaillesYvelines6 Al A8/ EOAh U PAOOEO A cdémmarche A DA Of |
volontariste de RHh A 8 A @ BEfaconEn@ofadte 1A ise emplace de la VAECes deux

partenairesi T O i Oi AT OOEOA OAET ET OO0 AAT O 1 AOO AAOQE
réaliser avec quelquegrandes écoles de managementinedémultiplication nationale,

opérée avec succes en 2009.

YL: Diantre, vous avez réusges partenariats avec des écoles de management sur la¥AE
JP. CLEVE nous voulons en savoir BlGaie vous ont apporté ses partenari&ts

JP.C

Yid AO AT T T AT 6O O8A0GO AT T AQi &EOi 1 8A0OPAAG 61/, 1/
JP.C =

YLd AT i i Al Gl pds#é? QGels ped @ étiers étaient concerrgs

Plusieurs centaines de directeurs de restaurant ont depuis 2004, suivi la démarche

proposée et obtenu a plugle 90 % le titre visé Analyse des référentiels aétiers et

compétences», recherche du titre adapté das le paysage francais des titres et diplémes,
vérification des modalités de certification de la VAE, implication des équipes RH,

Ai OAT T bPAT AT O A601T AAAT I PACT Ai AT O Obi AEZLZENOA
expérimentation.

YL: que pouveaous nous dire de 8 AA AT [ D A Engdol eh quand-&il permis

PSS s o~ o~ o~ s

161 1T AOCAT AA AA 1T A OCAATT1T AEOOAT AA AAO AANOEO

Cet accompagnement, piece essentiel du dispositif, participe aux points suivants
clarification des objectifs personnels, développement de la confiance eni,so
transparence du processusapports méthodologiques sur la formalisation des

~ N - A o~ N

argumentaire et lavalorisation devant un jury.

Y.g NOGSA APDPI O0i 1 A Ai tdNddcenAaisdanck deddtqmE OA DAO (

Un des points pertinents de ce programme, qui se démarque des réalisations habituelles
enVAEest A | EOA Al  GBOQGAAAMGHIITAAMOEDA OCAT EOi A AA
DAO OAOOET1T A801T A AEUIABEMA méiid, dhdlodeime T A0 AgAOeé
entreprise. On observe ainsi unéacilitation grace au travail en groupe, lors de
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1 6 AAAT I PACT AT AT 08 %AEAT CAO Ad Adieih & soldhriéA Oh Al
sont des caractéristiques qui ressortent des réalisations

&

YL: estce a dire gue cette approche a permis enrdiveau une reconnaissance entre
pairs ?

Les équipes peuvent ainsi se sentir renforcées, de méme que le sentiment
ABADPDAOOAT AT A A professigndalisflionbriarkeOeh &st corsolidéel es
acteurs réalisent une formalisation collective des pratiques professionnelles.

YL: et au final, quel bilan faitessous? Quels sont les retours des actefdr&n particuliers,
les bénéficiaires direct8

%l AFET h AO AA 1 8A00, ®tduwdeirédssiie b I8 VAL @k remafgabld O1 OO0

Cette action a mis en lumiere les conditions nécessaires a son engagement dans de

COAT AAO AT OOAPOEOGAO 16 AAT O AAO 0-% OACOI OPi
AAOADBOO AEEAI OAT OO et cédification. Klik A éghlanArCjetdiésAT O
AAOAOG ABd Olcthrte@iialidddé la WAEA

Philippe PIETERSY, 2 AO0DPT 1 OAAT A AO #Ai PpOO AA 1801 EOAOC
formation transversal du groupe RATP.

3.3.3 Les pathologies de la méconnaissance au travail, du sociologique (macro) au
psychologique (micro)

Pierre Erjc SUTTER: Psychologue du travail, psychqthérappt{te, dirigeant de
| 8/ AOAOOAOT EOA AA I-1db, cOnSell ensséhté QurAv@IIA E1 A (

YL: Ce titre est un peu provocateurPierreEricSUTTER , expliqguemus?

Etonnement initial : alors qu'on sait depuis environ 1 siécle qu'il faut motiver I'étre humain pour
gu'il soit performant - et donc le reconnaitre dans son travail l'une des 2 causes de stress en
France au niveau macro est le manque de reconnaissanomme le montrent diverses études,
dont I'Observatoire de la vie au travail que je dirige. Et c’est ce que je constate également au niveau
micro dans ma pratique de psychologue (bilans de compétences) et psychothérapeute (burn-out)

Depuis les travaux d’Elton Mayo dans les années 1920 a I’'Hawthorne C., on sait gu’il faut motiver les
salariés pour gu’ils soient performants au travail. De fait, ont été mis en place des politiques
d’incitation s’appuyant sur la reconnaissance de leur contribution. Traditionnellement les chercheurs
distinguent 3 types de reconnaissance: matérielle (rémunération), sociale (valorisation des
compétences, mobilité  professionnelle) et  symbolique (identité professionnelle).

Donc, vous faites un lien entre PERFORMANCE, RECONNAISSANCE €? SqiRESiSent vos
enquétes a ce suje?

Les enquétes OVAT donnent des résultats plutot paradoxaux en apparence, si I'on s’en tient aux
idées recues quant a ce qui motive les individus et donc la meilleure facon de les reconnaitre. Le
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manque de reconnaissance dont souffre | es salari
est sociale et dans une moindre mesure celle qui est symboliqus salariés sentent qu’ils sont
insuffisamment reconnus dans leurs compétences et dans leur possibilité d’évolution, plus que dans

les éléments de rémunération qu’ils recoivent.

Ainsi, on se trompe quant a la source de la motivation qui fait monter en performance au travail
Comme I'a montré Max Weber, les individus sont mus par deux types de rationalité : instrumentale
(trouver les moyens les plus efficients pour obtenir un résultat) et subjective (agir en fonction de
valeurs). Les entreprises ayant adopté le modele de I'hnomo oeconomicus qui est fondé sur une
rationalité principalement instrumentale, elles ne privilégient la reconnaissance que sous l'angle de
signaux matériels (rémunération, avantages sociaux), négligeant voire niant les dimensions sociales

et surtout symboliques de la reconnaissance, fondées sur la rationalité subjective (wartrationnel,
comme aurait dit Max Weber).

Qu ' e n t-veus gae dimensions symboliques de la reconnaissafice

Ce sont |l es di mensions qui vont mintineequetvela ce (q
motivation extrinséque si je me référe aux travaux de Ryan et Deci. La motivation extrinseque
trouve sa sour ce aquivdl'etérioréer poé R misord &t valle pdussedaiagiri d u

pour des objectifs qui ne sont pas les siens ; la premiére négative pour éviter une sanction ou des
désagréments, la seconde positive, pour obtenir une récompense en contrepartie de son travail.

C’est la carotte ou le baton. Le bénéfice secondaire c’est que le salarié peut assouvir ses besoins

primaires et parfois certains de ses besoins secondaires, si le collectif de travail dans lequel il se

trouve est cohésif.

La motivation intrinseque trouve sa source quan
agir est a atteindre des olgjct i f s q u’ lindivida agif partetque $d objectifs de son

employeur sont conformes a ses valeurs et ses intéréts. |l fait son travail parce gu’il le veut et parce

qu’il I'aime. C’est ce qui se passe par ex. pour les métiers « vocationnels », ceux pour lesquels on

s’est senti appelé pour réaliser une sorte de « mission » qui fait sens de fagon presque transcendante

comme sauver des vies quand on est pompier ou médecin ou assurer la sécurité publique quand on

est policier ou parfois ouvrier a la chaine (illustrer par le cas Renault).

Ce qui alimente la motivation intrinséque c’est la possibilité de s’autodéterminer en fonction de ses
valeurs. Mais pour ¢a, il faut que la rationalité subjective ne soit pas niée par la rationalité subjective
et gu’il v ait congruence entre les valeurs individuelles, sociale et les valeurs de I'entreprise. Il faut
aussi qu’il y ait sentiment d’utilité sociale et possibilité de coopération collective, et enfin utilisation
et valorisation des compétences. Bref tous les signes de reconnaissance symbolique qui alimentent
et fondent I'identité humaine.

Et estce a dire que les signaux matériels, comme vous les appelez (la rémunération, les avantages
sociaux ne sont pas nécessairement motivarts

Qui et rfait référence alla’ pyramide de Maslow (approche psychologique) et au paradoxe
d’' Easterl in -écanpnpique) Ol ¢usqus @t temain point, tant que les besoins
primaires ne sont pas assouvis. Non au-dela, dés gu’on arrive au besoins secondaires (les besoins
sociaux : appartenance a un groupe social et justement reconnaissance par autrui et enfin sentiment
d’accomplissement, au sommet de la pyramide de Maslow.

De plus, Easterlin a montré dés 1974 que contrairement a I'idée recue, I'argent n’est pas la source de
la_satisfaction au travail et gu’il ne fait pas le bonheur, cf. ses travaux sur la corrélation entre
« revenus » et « satisfaction de vie ». Il a pu confirmer les travaux de Maslow en montrant que la
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satisfaction de vie augmente corrélativement a I'augmentation des revenus mais qu’a partir d’'un
certain seuil de revenus, la satisfaction stagne, quand bien méme les revenus et méme le PIB
augmente...

Enfin, le courant de la psychologie positive qui date de la fin du 20° siecle a montré les risques d’une
approche purement hédoniste de la reconnaissance. En effet, pour faire court, ce courant a montré
que le bien-étre, nécessaire a I'équilibre mental et qui cause la performance, se compose de 2
dimensions : le bien-étre eudémonique qui est la facon de penser son bien-étre et le bien-étre
hédonique qui est la fagon de le ressentir. Quand I'une de ces 2 dimensions manque ou gue |'une est
surdéterminée par rapport a l'autre, il y a souffrance psychique (dépression) et méme souffrance
physique (MCV). C’est le bien-étre hédonique qui est sensible a la reconnaissance matérielle. Or
quand il est surdéterminé, on entre dans une problématique identique a I’addiction : plus on en a
plus on en veut. Plus il y a de stimulation, plus il y a envie d’autres stimulations, plus fortes et plus
rapprochées. La peur du manque accroit I'insatisfaction et I’angoisse. Or les augmentations salariales
ne poussent pas jusqu’au ciel, comme les arbres...

Et quelles sont selon vous les conséquences de cette appr@che

Ang | es aspects symboliques qui constituent I
leur humanité Les conséquences sont de plus en plus fortes, entrainant des pathologies psychiques

destructrices pour les salariés comme pour la performance de l'entreprise, dont le burn-out est
actuellement I'arbre le plus visibles d'une forét touffue.

Le burn-out, "pathologie de civilisation" (P. Chabot) ou "crise de foi professionnelle” (comme je le

montre dans mon prochain ouvrage a paraitre en mai aux ed. Eyrolles), qui touche les salariés les

plus performants, est révélateur de |'inadaptation croissante du modéle de I'homo oeconomicus a

créer de la valeur.

Donc, |l e burn out serai.t |l a phase ultimMe de cett

A trop nier larationalité subjective on en vient a nier les individus eemémes dans leur désir de
s'investir pour leur employeur ce qui est se tirer une balle dans le pied du point de vue de la
performance Dit autrement: quand les valeurs sociales sont niées c'est la création de valeur
économiques des organisations qui est menacée et in fine la performance globale de la Société et

donc sa compétitivité!...

Disposea&v ous d’'une illusgtration plus détaill ée

Jillustrerai mes propos avec le cas de la fonctionnaire qui a décidé de faire une VAE apres son bilan
de compétences.

Alors pour conclure, faudraitl fonder une nouvelle école de pensée sociologigue humanidte
Quelles en seraient les fondements

Elle existe déja depuis les travaux d’Elton Mayo qui ont pres d’un siecle ! C’'est I’école des relations
humaines. Citons aussi 'approche de la psychologie humaniste créée dans les années 1950 dont
faisait partie justement A. Maslow...
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guelle expérience ?

1)

2)

3)

4)

5)

JeanLouis CANTONNE;Tdirigeant de Delpicom,

1 6ADDT

conseil & formation, Management, RH et commercial.

YL

JL.C, dirigeant de DELPICOM, vous étes impliqué dans une prestation de GPEC dans des PE et
TPE du secteur automobile. (Merci d’ailleurs de vous en étes extrait pour quelques heures,
vous étiez dans les "HAUTS DE France? je crois} Pourriez-vous nous indiguer la genése de
cette prestation ? son contexte global ?

JL.C : « Plan compétence emploi » de I’ANFA (avec financement de I'état) qui a commencé en
2013. Avec pour objectifs le développement des compétences des collaborateurs, la
préservation de I'emploi, un audit du fonctionnement RH de I'entreprise et la sensibilisation
a la mise en conformité vis a vis du droit du travail (notamment les entretiens professionnels)

YL : merci de nous donner quelgues éléments de contexte sur ces PE & TPE : vu de l'intérieur,
ca ressemble a quoi ce type d’entreprise ? combien y en a-t-il en France ?

JL.C: Le plus souvent de tres petites entreprises assez familiales (le patron est le créateur, il
travaille avec son fils qui reprendra I'entreprise et son épouse qui est secrétaire comptable.
Dans le cadre des franchises (Speedy, Norauteo, etc..), le patron n’est pas créateur et sa
famille n’est pas concernée.

Les salaires sont le plus souvent au minimum et les régles RH (méme les plus élémentaires)
ne sont pas mises en place (et gérées par le comptable de I'entreprise..).

YL: quels sont les objectifs de cette opération GPEC ? Quelles sont les hypothéses sous-
jacentes ? Existe-t-il des risques pour ces entreprises en termes de compétences ?

JL.C: U'amélioration des compétences, de la motivation, du turn-over, I'anticipation des
éventuels départs a la retraite, de la cession de I'entreprise, la mise en place de formations
pour les collaborateurs.

Les entreprises ne sont pas toujours friandes des montées en compétence car elles sont
souvent synonyme d’augmentation de la rémunération ce qui est un probleme car la
rentabilité de ce secteur est mise a mal depuis plusieurs années.

YL : sur le fond, cette opération GPEC constitue un audit portant sur des données humaines
et non financiéres, ca doit surprendre vos interlocuteurs : comment étes-vous percu ?

JL.C: En effet, I'accueil est le plus souvent frileux, ils sont inquiets (malgré le fait qu’ils aient
demandé I'audit) et peu habitués a donner des informations « sensibles ». Mais trés vite la
notion de process (organigramme, fiches de poste, entretiens professionnels, etc.) les
intéresse fortement car cela leur donne une autre vision de leur entreprise, de I'entreprise
(et des collaborateurs) qu’ils croient connaitre parfaitement.

YL : comment se déroule une opération sur site ? Quelle est la méthodologie ? La démarche
opérationnelle ? (NB: il y a plusieurs questions, ca peut me servir de relgnce
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JL.C: en plusieurs étapes, la premiere consistant a faire parler le chef d’entreprise sur son
passé (son expérience personnelle et I'historique de I'entreprise), la situation RH, les projets
et ambitions a court et moyen terme. Viennent ensuite des questions sur les collaborateurs,
son ressenti face a leurs compétences (notées sur les principales missions de 1 a 4).

Les autres journées sont consacrées a des entretiens en face a face avec chacun des
collaborateurs pour un double questionnement sur les mémes missions, mais en plus
approfondi. Les mémes questions sont donc posées deux fois. La premiére sur la fréquence
d’action, la seconde sur la compétence auto-jugée.

Toujours avec le collaborateur, nous prenons connaissance de la vision croisée
(employeur/collaborateur) permettant a chacun de se situer et d’anticiper les éventuels
besoins en formation trés ciblés car ils doivent correspondre a la fois a un besoin d’évolution
de compétence et a une réelle fréquence d’utilisation.

YL: «JL.C vous avez mené cet audit, vous et les intervenants de DELPICOM dans de
nombreuses entreprises, quels sont vos constats par rapport a la connaissance des
compétences des acteurs que sont les dirigeants et les salariés ? Quid de I'identification des
savoirs, des acquis ?

JL.C: aprés un démarrage le plus souvent frileux du chef d’entreprise et des collaborateurs,
I"originalité de la démarche = 'autopositionnement individuel confronté a I'appréciation du
dirigeant, la possibilité de mettre en place des formations adaptées aux réels besoins tant du
collaborateur que de I'entreprise, la création d'un dialogue constructif sont autant
d’éléments qui font de ces missions des moments privilégiés.

YL : tout cela a-t-il été I'occasion d’une mise en cohérence entre divers éléments : réalité de
la fiche de poste, de paie, des coefficients, etc ?

JL.C: Le souci, c’est que le plus souvent, les TPE font établir les contrats de travail a leur
comptable et que ce dernier ne prend pas toujours (pas souvent!) en compte les RNQ
(Registre National des Qualifications) des branches professionnelles et dans plus de 90% des
cas, les titres et indices professionnels ne correspondent pas ce qui met en péril les
entreprises en cas de conflit salarial

YL : peut-on considérer que la fiche de poste correspond a un contrat des compétences
voulues ? Si, oui, est-ce que cela veut dire que si je tiens le poste, on me reconnait les
compétences attendues ?

JL.C : la fiche de poste = toute une histoire pour moi.

Avant d’effectuer ces missions, je pensais que cette derniére était plus administrative
gu’utile et ce surtout dans les petites structures.

J'ai pu en découvrir non pas I'utilité, mais bien le fait qu’elle était un élément indispensable
de la relation humaine dans I'entreprise.

En effet, sans cette derniére, pas de référence des missions et compétences attendues, donc
impossibilité de mesurer de facon factuelle les éventuels dysfonctionnements et surtout, elle
permet, lors des entretiens professionnels, de reconnaitre les acquis et compétences des
collaborateurs, leurs besoins en évolutions et en qualité pour développer leurs expertises et
connaissances.

YL : une fois, cet audit réalisé, vous ne partez pas comme ca, rassurez-nous ? Les conclusions,
les recommandations : sur quoi porte-t-elle ?
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JL.C: les conclusions portent sur un échange avec le dirigeant sur les points forts/faibles de
son entreprise en termes de compétences et les préco = comment réduire les risques de
manque de compétences en étant clair sur ce que les salariés possedent, ce qu’ils devraient
posséder et les moyens pour y parvenir (formations & réorganisation)

10) YL pour ce concentrer sur I’humain, quelle est I'attitude des salariés face a leurs savoirs
identifiés ? Est-ce une occasion de reconnaissance ? Est-ce vécu comme tel ?
Et face a la formation, quelles sont les problématiques qui émergent ?

JL.C: face a lidentification de leurs savoirs, il est important de les sensibiliser qu’une
estimation de 1 a 4 correspond a un référentiel de 0 a 20 et, dans ce cadre, 4 va de 15 a 20.
Ceci dit, ils ont souvent la tentation de se sous-estimer, mais cela s’estompe rapidement car
nous commencgons par la notation sur la fréquence d’action et non la compétence.

Face a la formation : ils n'osent pas demander souvent a cause du fait que pour ex, une
formation est « subie » suite a un constat de carence. D’autant que les entreprises elles-
mémes ne sont pas toujours respectueuses de I'effort du collaborateur pour améliorer ses
compétences et remettre partiellement ses compétences en question.

11) YL: en conclusion, dans ce contexte, la GPEC est-elle révélatrice des savoirs eyt/ou des
lacunes de chacun ? Est-ce un outil pour que chacun se repére mieux, se connaisse mieux ?
JL.C = votre conclusion en synthése ?

JL.C = « J'ai fait un réve »... que toutes les branches mettent en place ce type d’action aupres
de leurs TPE et PE afin d’aider les chefs de ces petites entreprises a mieux gérer leurs
collaborateurs et a les aider a monter en compétence car sans cette derniére, il n’y a pas de
reconnaissance et des lors, la qualité s’étiole, le client s’envole, I'entreprise... le Pays..
Il ne faut pas oublier que le tissus économique francais (et mondial) est composé a plus de
95% de TPE (moins de 10 salariés) et que ces dernieres sont le plus souvent livrées a elles
mémes et que l'absence d’'un collaborateur pour bénéficier d’une formation est le plus
souvent vécu comme un soucis, I'effectif n’étant plus au complet, le travail ne peut plus se
faire comme prévu.
Ce type d’audit permet de sensibiliser a la dynamique :
Compétence>reconnaissance>qualité>relation client>résultats

1 Atelier animé parYann LANDREAUFormateur consultant en ressources
humaines z membre du CMA

3.4 Au niveau des pratiques territoriales ou décloisonnemen t des
trajectoires (A. Piau).
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Olivier LAS VERGNAZ 0 O1 £ZAOOA OGO U 1 3 Scierteds At@eChidbgieDA A | ET 1
AO 31 DPAOOAT AT O 3%&! 8 001 OEAAT O AA 1 8A001 AEAOC

ABGEITTAOO AO Oi OAAO AAO #EOi O AAO 11 OEAOO
Anne MASSIP-ZILLHARDT? 2 AODPT T OAAT A AO PEI A AEAOCiI AB3AI7
publiques sur la formation professionnelle aupes des réseaux, des acteurs et des o
OAOOEOI EOAOC AD2mAET %AB AT A6DO2) €A1 AT AT O 16A00A
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1 Atelier animé parAnny PIAU

4) 1 OAOOEAXx Ad ! 1réalioég pardny Ridu etBEraud
Lietard
Voir la vidéo 6 : https://www.youtube.com/watch?v=83Sjhnp j6Y

Co-naissance
Transcription
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AT1 AGi O1 ele AO T EO O OEOAO8 #86A0O0 1A ¢
connaissance avec. Et donc il y a ce probléeme qui améne a pendsraucoup de gens ne

~

sont pas suffisamment relier & ewmémes et relier aux autres,A NOE AEAEO NOBEI

E

OT A OOEAEEOAT OA mEAOI AOi AA 1T AOO DPAOOGITTAIEOD
AGAEI 1 AOOOh 1T AEO DPAOOTI 6O6h DHPAO 181 OARGAOET T 8
sortir les valeurs On est lié, a ce momedd, alarecond EOOAT AA AA AA NOA |
AA AA RNOA 167117 A PO EAAEOAR AA AA NOA 1611 A
OET OAO AOGAA 1 AONOGATTAO 11 A PO OEOOA8 $ATC
AT T OOAOAOh ABAOGO NOBGEAA W ATAEIO &GAIOAA CADVET O/
comme justement de soutien a la personnalitt AA OT EO NO8AI T A AGEOO,
relation avecellel 81 Ah AOAR RAROOAB AT 1T OOAEOAMmME. A 1 A
, 81 I-I& fOnktionnaire, le dirigeart industriel, donc les autorités qui dominent sur lui-

1A OACAOAAT O AG6O0T A ZEAei 1 TiCAOEOA8 1 0011 AOQE

rpécqni:c,meg discordants avec laméme. Il ne va donc pas vivre en ayant le soutien de \
01 60 AA NOA AchAapi 6BAADA AIBGBDPOAT AOA AO AA
réalité complexe dans laquelle nous avons a vivre de plus en plus.

Je me souviens, autrefois, avoir été interpellé tres amicalement par un grand patron qui
061 AAOPAEO AA 1 A | lokd® éntier. Bedgiandpaxion vo@ak Que O |
parle & une centaine de ses directeurs. Il voulait juste respecter leur jargon, pas leur faire
vivre que, quand ils travaillent avec leur subordonné, le probleme des missions, des

I AEAAOE £O0 N O alHdit 6tre vékOaec Aoh pa&kpolirile® mettre en difficulté,

mais pour les mettre en possibilité de réussir. Et pour voir si eumémes veulent ajouter

U AA RNOGdiIT 1 AOO POIi I OA AAOG T EOCOEIT O o606BDPIII
mémes qui leur estAT I I OT ENOiT DPAO 1 AOO DPAOOIT8 ,8A000
DAOOITT AR AA T6A0O PAO AA NOE 18API AOEOG8 %O
1 800A0h 18A001 OEOGI T86A0O PAO 1T A Pi OOTEO8 #6.

faire attention a ce qui est fait et de faire attention a ce que les autres ont fait autour de
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| OE8 , 6A001 OEOiI A1l EAO OB8AAAOIT yO8 , 61 OAI OAC
valeurs.
Ce sont toutes ses compréhensions permettent, & ce momdatauxrelaEi 1 O Add OOA .
relations créatrices. Il y a eu un moment trés étonnant aux Etatsnis qui avait été la
conséquence des événements de 1928 la grande crise ol tout avait craqué. A ce
moment-l Oh EI O AOAEAT O AT i DPOEO NOGd&darels ¢gEAcsl AEO
AEOECAAT 66h AA 1T A AT 1T ZEAT AAh AO O1 OOEAT 0Oi A
A ABEGOA 1671 ACAOAT AT Oh T A 1TiDPOEO8 , U AT AT OAn
Ao O0OA AT OOAET AA OAT Ay OO Ais audsiidéns le douvénit OAT Oh
AAOG 1011 AI AT OO AO PAOOIi NOE DPAOOAT O OATEO U
#A1l Ah ABAOO 1A COAT A OOAE DPOITAITT A8 *A OOEO
est une période dans lequel il y a une tendance a me de reconnaissance, une tendance

A Ppil OO0 AA OOOPEAEI T O8 ,8ET OAOOGA AOGO 1T A 11 ATl
pacez EA OOEO Z£OADPDPiIi AAT O 1A TTTAA AA 18671 AOA/
entendu, malgré tous les efforts que nous aviorfaits pour les choses aillent dans le bon

OAT 6h AE AEAT 1711Th 1671 OAIl OACEI T h 1TAO 11 OAOQEI
Anny Piau Quand on est adulte, engagé dans la vie active et dans sa vie personnelle, on
APDPOAT Ah 11 AAOCARARODAOARIT 1l KiAiobh OEA 1 8A@DI (
Comment envisageriezZD1 0O NOA 1811 DOEOOA 1 A0 OAATTITAY
Adi OAl OAOCEIT NOA OI 06 pi OOOEAU POi AT TEOAO DI
NOA 16117 A Ai @A11THPi O O 6O OAOI

A. De PerettiJe vais vous dire ce que je faisail OAT A E&87 OAEO AEOAAOAGO
AEAOAEAOOO U 1 6ET OOEOCOO 1T AOGETT AT AA T A OAAEA
AT DAOOAT AT O AA DPOUAET I 1 @&avécled théréhers, auQribrAentA A 1 8 i

de année ou il fallait préparer la note de service, la note de leur travail, je leur disais
«expliquez-moi ce que vous voulez que je dise propos de ce que vous faites. Expliguez

T E ATTTATO Oi 60 OI 00 AOGhalysk tlaAs lagdeheevaist 6 A O
DAOOEAEDPAO AOGAA O1 66h 1 AEO DI 060 Ailii AT AAO
sentez, de la maniére dont vous vous auto appréciée. Donc veuéme vous allez

expliquer vos acquis, expliquer vos projets, expliquer vos désirs. & momentla, je vais

Oi AECAO AO i1 AEOAOOAOA AT OAIi AT A AA AA NOA E
dit. » Voila ce que je faisais avec mes chercheurs.

Pour finir, mon dernier bouquin que je suis en train de finiz non, il est fini, mais je suis

AT OOAET AA I A POiPAOAO U OOI O6AO AAO i1 AEOD
produit deux Iivres de 350 pages chacun, seulement deux. Mais cette année, ielu

A6AOO 5A1 OET OOEAOI A RNOE OAGEANT B8 AOMRIAA ABS Al
Acclamation a Ia création

5. Modalités, effets et processus de reconnaissance

TéléchargerlaCOET 1 A A8 AT AT UGA AO POT AAOOOO OAATTT AE
Par Claire HéberSuffrin et Pierrot Amoureux
Objectifs

Avoir un regard admiratif sur la complexité de nos pratiques et les enrichir par la
pratique réflexive

1 Découvrir sesrichesses et les mettre au service de ses projets
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Etre porteur de reconnaissance sur nos propres
actions

1 Mesurer la complexité et en faire un tremplin
Se reconnaitre Apprenant permanent
1 Se situer sur un lien entre pratique réflexive et innovation

Comprende son expérience et réinvestir pour la suite de son
parcours

Une valse a 9 temps

1. Présentation AA 1 671 OAO ABAOPOEO AA T A 1T AOCET i A8
a. Reconnaissance de soi et de ses pratiques
b. Reconnaissances réciproques
c. Reconnaissance de son expérience, de smatiques, de ses démarches,
des projets et des trajets comme gomplexes»
d. Reconnaissance de ses pratiques pour les mettre en mouvement

51 A BT OOO60A ¢ AAT O O1T A A& Oi AGEiIT AA NOE AC
est essentiel, cestce qudj OAEO | AOOOA A1 GOOOA8h AA NOE
NOA AAT A OA AEAT CAO Pi OO ITES

2. 0AOOACA AA & HOFH@NtOE dompEtdnt» du point de vue de la
reconnaissance 15 a 20 mn(créer une représentation commune)
Intro : On apprend en marhant (Formalisation/Reconnaissance des effets/Mise en
perspective)
Historique intuition notion de parcours et de reconnaissance
Ancrage Reconnaissance Educabilité Organisation Apprenante
Accessibilité (CAT) & Droit commun Référentiel
Comment ¢a marche
Coté candidaf?
Coté organisatiorr?
Ou en sommeBous ?

3. Petits groupes de travail dans la salle (3 a 4 personnes se retournent vers 3 ou
4 autres), «Partageons nos expériences liées au theme de ces rencontres »,
30 mn
Se reconnaitre Soi en action

4. Présentationdelagrile A3 AT A15th® A
Toute pratique réflexive nécessite une ou plusieurs grilles de lecture
Proposition de croiser individuel/Collectif et le cadre/son évolution
Repérer la complexité des mouvements et de leurs effets

5. Lecture de son expérience par Pierrot a partir de cette grille: 15 mn

6. Groupes de travail :analysons nos expériences a partir de cette grille et des
guatre espaces que ses axes deéfinissertb mn
Porteur de reconnaissance sur nos propres experiences
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7. Mise en commun AT COAT A cOi OPA A601T 106 AAOC@D il

chaque groupe: 20 mn
Reconnaissance du bénéfice de nos propres expériences

8. Petits groupes :vers quoi ¢a nous conduit en termes de:

a. Changements de regards sur nos pratiques et sur nos conceptions

b.

RAT £1 OAAT AT OO0 AA 1710 BDBOAOENOAOR EEAC
A6 AT A1 UOAO AAOCAT OACAnh AA £A&i O Al EOAOS
#ET OAO U AOOAUAOh AAEOA AOOOAI AT 08

C.

d. Liensacréer?20mn o S N
2A1 EAOC 1~ AT OAT A1 A8 #A NOA AAI A AEAT CA b1 G
Ne rentronspaschek | OO AT i 1 A A OAmhoGssngégdonfedehfortel O O

9. Engrands groupesh NOAT NOAO DPAOOACAO AA AA NOE 06

au niveau de la réflexion sur les pratiques et des mises en perspectiva0 mn

# A

NOA 110606 AOGIT O APPOEO 8 #A NOA AAI A

Voir lesvidéos:

1 7.Echanges réciproques de savoir
https://www.youtube.com/watch?v=uuHJOP8Sr7E

I 8. Compétents et différents
https://www.youtube.com/watch?v=ABNAKUPMC5g

 9.Témoignages
https://www.youtube.com/watch?v=GM-L1IBNj20

9 10. Synthese des échanges
https://youtu.be/3xjsgBXQ6RM?t=22
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Modalités, effets et processus de reconnaissance

« Distinguer sans séparerelier sans confondre Edgar Morin

Comment la grille permet de relire I'action sur le terrain et de relier ses effets pour mieux
comprendre et anticiper. Utilisation de la gripour «Différent &t compétent

Innovation — Mouvement — Création

Solidité — Racines

Lois — Droits

Instituant
A
Reconnaissance = Professionnalisation Reconnaissance = changement des
Utilité sociale relations avec les financeurs et
Interrogation sur les politiques prescripteurs
d'accompagnement
9 Décrets du 20 Mai 2009
M Accés aux formations I Esat Hors les murs
 Demande de reconnaissance 1 Recherche de nouveaux marchés
sur les compétences clés 9 Ajuster les outils et postures pour
q De l'insertion a l'inclusion adéquation entre la loi et le terrain
9 Formation des Moniteurs I Reconnaissance de la
1 VAE pour les encadrants reconnaissance
A\ Py 4
Personnes N\ .
e < s Collectif
singuliéres PRI
Y3 A
1 Mise en mouvement des ! Mise en mouvement des
personnes, de la prise en organisations
charge a Acteur/Auteur { Prise de parole des moniteurs
1 Individualisation dans les réunions/suivi P.I.
9 Prise de conscience de ses 9 Actualisation du projet
compétences et capabilité d'établissement
I Prise de risque partagée Mise
en perspective
Reconnaissance = Considération
Reconnaissance = nouveau regard des Travailleurs, des Moniteurs
de I'ESAT vers la Personne et Fluidité interne
réciproquement v
Institué

57



¥

“~omité mondial pour les ATLV (CMA) — Groupe Reconnaissanee22/04/2017

6. Questionnementsur | 8 ET OAOAEO
acquiseO 1 61 OEENOA
Ecouterl ~ enr eqgi stde mevidp radéis i o

>
m
W)
m
>
@)
mh
@)
=5
>
@)

Intervention deFrancois TADDEI : Biologiste, directeur du CRI (Centre de Recherche
Interdisciplinaire z Paris).

Voir la vidéo 11 : https://www.youtube.com/watch?v=04uFEmG2GSY

6.1 Transcription
Je vais commencer .par | ''interdisciplinarité

C’est compliqué I’histoire des disciplines. Elles se sont créées il y a bien longtemps pour la plupart
d’entre elles, pour de bonnes raisons, souvent, qui étaient de focaliser les énergies et les esprits sur
certaines méthodologies pour produire des données sur certains domaines. Donc, cela a évidemment
beaucoup de sens historiguement.

La question est : pourquoi 'interdisciplinarité aujourd’hui ?

Si vous prenez les grands problémes du monde tels qu’ils existent, on n’a pas les solutions. Cela veut
dire qu’aucune discipline seule n’a la solution a prioride la plupart des grands problémes de la
planéte.

Si vous vous intéressez a un phénomene un tant soit peu complexe, il y a des chances qu’il ait besoin
d’un apport de différentes disciplines. Moi, j’aime beaucoup un proverbe japonais qui dit « aucun
d’entre nous n’est plus intelligent que I'ensemble d’entre nous ». Je pense que I'on peut étendre ce
concept aux disciplines et dire « aucune discipline n’est plus intelligente que I'ensemble des
disciplines ». C’est un peu compliqué au pays d’Auguste Compte et de la hiérarchie des disciplines du
XIXe. Cela n’a plus beaucoup de sens aujourd’hui si cela n’en n’a jamais eu.

On a besoin de regards croisés et de diufrfgérent es
de notre vie et je pense a toutes | es personnes

| " expérience et .G@equiestintéressant, cedtiue boh asleamatrohnaissance et

le mot reconnaissance qui sont trés proches, en anglais acknowledgeil y a bien quelque chose de

profond en ce qui relie ces deux mots. On reconnait |'autre aussi, mais on reconnait ses propres

acquis, ses propres acquis et on reconnait I'autre pour ses acquis et ses qualités et ce qui peut nous

apporter en plus de le reconnafitre en tant qu’étre humain.

On a besoin de cette reconnaissance et de cette connaissance. Donc, beaucoup de gens parlent de la
nécessité de la connaissance. J’aimerais en voir autant de la reconnaissance. Je pense que les deux
doivent co-évoluer. On doit pouvoir reconnaitre les apports de chacun au bien commun qui est un
peu I'équivalent des connaissances, mais aussi les actions humaines ou orientées vers d’autres que
les hommes. Je pense que I'on a besoin de reconnaitre cela. Si la seule forme de reconnaissance,
c’est I'argent - c’est une forme dominante dans notre société -, on a des problemes. On le voit bien
pour tout un tas de problémes humains, environnementaux, climatiques, etc. On a besoin de

58


http://www.cma-lifelonglearning.org/audio/160318_CMA_PM.mp3
https://www.youtube.com/watch?v=O4uFEmG2GSY

3
5?“1’ -omité mondial pour les ATLV (CMA) — Groupe Reconnaissance22/04/2017

reconnaitre différentes formes de contributions et pas simplement les contributions financieres a
notre société et a notre écosysteme.

On a besoin de coupler connaissance et reconnaissance. |l y a un couplage historique entre la
connaissance et la reconnaissance : un dipldome reconnait que vous avez acquis des connaissances
dans un sujet donné. Un article scientifique reconnait que vous avez contribué a produire de
nouvelles connaissances dans un domaine particulier.

La question est : comment peut-on inventer, a I’heure du numérique, d’autres formes d’acquisitions
de la connaissance, de reconnaissance de ses connaissances acquises et de ses contributions a
I’ensemble de la société ?

Il'y a un défi qui est vraiment intéressant et on a méme un besoin de métaphore pour ces nouvelles
formes de connaissance et de reconnaissance. Je pense que vous étes comme moi et que vous avez
appris trés récemment quelque chose via le numérique, par exemple. Mais, a priorj, cette
connaissance que vous avez acquise via le numérique n’est pas reconnue.

Il'y a déja la connaissance que I'on peut acquérir en dehors du numérique, et il y en a énormément,
et en dehors du monde de I'école, et en cela, vous étes aussi bien expert que moi et je ne vais pas
I’'aborder. Par contre, on peut aujourd’hui, via le numérique, acquérir tout un tas de connaissances,
mais comment faire pour avoir de la reconnaissance ?

Ceux d’entre vous qui « bloguent » ou qui font des vidéos et qui produisent a leur tour des
connaissances et les exposent sur le web sont éventuellement reconnus pour leurs écrits, leurs
vidéos, leurs apports a ce monde digital. Mais, généralement, pour ces formes de reconnaissance ou
vous avez contribué a différents endroits, il n’y a pas d’endroit qui permet de les agréger. Donc, on
peut tres bien imaginer d’autres outils. Des fois, j"appelle cela « open CIA ». Vous connaissez tous la
CIA classique. La version Open, c’est Open Collective Intelligent Agency. Ce que I'on veut, c’est
promouvoir l'intelligence collective et I’'agency[agentivité], dans le sens de la capacité a étre agent,
étre acteur de la société.

Comment peut-on inviter tous les collectifs, tous les individus membres d’un collectif, a contribuer a
cette intelligence collective et a cette action collective ? Est-ce que I'on peut contribuer a les
documenter et a les reconnaitre ? C’'est vers cela que je voudrais orienter une partie de la discussion.

Pour donner un exemple, j’ai cherché une métaphore pendant longtemps — qui permet de
symboliser la connaissance et la reconnaissance a la fois. Je vous proposerais la métaphore de la
chandelle ou de la bougie ou du flambeau®. Déj3, c’est la lumiére. La lumiére est associée a la
connaissance depuis bien longtemps. Cela a un autre avantage par rapport a I'ampoule qui symbolise
la lumiere aujourd’hui, depuis moins longtemps que le flambeau ou la bougie, c’est que, si vous avez
une bougie a la main, vous pouvez allumer une deuxieme bougie sans rien enlever a la premiére.
Donc, vous aurez deux bougies allumées, alors que si on symbolisait la connaissance par des
pommes, de I'argent ou ce que vous voulez, la plupart des objets physiques, quand on les transmet,

“He who receives an idea from me, receives instruction himself without lessening mine; as he who lights his

taper at mine, receives light without darkening me.” Thomas Jefferson, Letter to Issac McPherson, “No Patents
on Ideas,” 13 August 1813. Sometimes paraphrased as “Knowledge is like a candle”. Even as it lights a new
candle, the strength of the original flame is not diminished.”
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on ne les a plus. Alors que la lumiére, la connaissance, quand on la transmet, on I'a encore. Il y a bien
guelque chose de multiplicatif dans la connaissance qui permet son accumulation, son
développement et d’auto catalytique qui explique le succés des cultures humaines et de nos
civilisations®.

On a commencé a travailler avec ce symbole et a le proposer a quelques enseignants qui I'ont offert
a leur classe. Les enfants, quand ils acquiérent une connaissance, reconnaissent celui qui leur a
permis de I'acquérir. Au départ, on avait beaucoup de reconnaissance envers I’'enseignant. C’était
déja tres bien. C'était quelque part de I'auto-évaluation de la part des enfants. Et puis,
progressivement, il y a des enfants qui ont appris des uns des autres. lls ont commencé a avoir non
seulement de la connaissance, mais de la reconnaissance les uns pour les autres pour les
connaissances que les autres possédaient et qui leur avaient transmises. lls ont commencé a
reconnaitre les savoirs scolaires, mais progressivement, les savoir-faire et savoir-étre. On avait des
enfants, par exemple, qui ont reconnu que leur papa leur avait appris a faire du vélo ou, que leur
grande sceur leur avait appris a étre plus gentilles avec la petite sceur. Cela fait juste quelques mois
que I'on a initié cela et que I'on est en train de regarder comment les gens s’en emparent.

On peut tous offrir de la reconnaissance a celui qui nous permet d’acquérir de la connaissance, voir
ce que cela donne. Apres, on peut essayer de le formaliser, de le quantifier, de garder une trace
numérique de tout cela. On peut le faire avec des bons points, dans un cahier ou juste verbalement.
Si on le fait juste verbalement, cela ne laisse pas de trace. Si on le fait sur un dispositif numérique,
cela peut laisser une trace. Il y a un certain nombre de gens qui le font. Par exemple, il y a Twitter
aujourd’hui qui met des candles, knowledge candelsbougies de connaissance — et de
reconnaissance, et qui les échange”.

C’est une petite expérimentation que I'on vient d’initier. Mais, j’aimerais étre capable de pousser
cela plus loin. Parce que, si vous avez I'ensemble des bougies que vous avez regues et 'ensemble des
bougies que vous avez données, et que vous les aviez dans une espéce de portfolio®, eh bien, vous
pourriez avoir plus facilement I'ensemble des choses que vous avez appris par le passé. Vous pourriez
savoir pourquoi vous étes reconnu dans |'écosystéeme de connaissance qui est le votre et méme par
qui. Vous pourriez savoir qui vous les a donnés. Vous pourriez revisiter tout cela a intervalles
réguliers en vous disant « c’est le truc le plus important que j’ai appris I'année derniére. On le fait
trop rarement. Et vous pourriez avoir des métriques — c’est un peu technique. On peut, par exemple,
essayer de prendre I'ensemble de ce que vous avez appris et de le projeter dans un espace de
dipléme. On pourrait comparer I'ensemble des connaissances que vous déclarez avoir appris et ce
gu’il faut pour mériter tel ou tel diplome. On pourrait dire que vous méritait 83 % de ce diplome. Si

3 https://yigongguo.wordpress.com/2015/10/23/a-partir-dune-bougie-allumee-allumez-dautres-bougies/

Francois Taddei@®FrancoisTaddel

@CM2 CHAPELLE #kcandle pour vous pour m'avoir montré toute la connaissance et la
reconnaissance qu'on peut partager en classe et ailleurs

> http://openbadges.org/
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n
vous complétiez par telle ou telle chose, vous pourriez franchir une nouvelle étape. On en est encore
loin d’avoir cela, mais techniquement, ce que je vous décris, il n’y a rien d’ultra innovant dans la
technique. Il y a des choses innovantes dans les applications qu’on peut en faire, mais

techniquement, c’est assez accessible aujourd’hui.

Je vais pasPow@moiilyalne &higle dedatamnaissance de toutes les maniéres. A
partir du moment ol on a de la connaissance, idéalement, cela nous permet d’agir de maniere
éthique. Ce n’est pas toujours le cas. Il y a par exemple un certain nombre de pays qui étaient trés en
avance techniquement, comme I'Allemagne nazie ou I’'Union soviétique, qui n’ont pas eu que des
comportements éthiques. Néanmoins, il y a probablement des liens, puisque la connaissance nous
permet d’agir plus efficacement et peut-étre plus éthiquement. Ce n’est pas gagné.

Il'y a un poeme de TS Eliot qui résume assez bien ces choses-la. TS Eliot dit « Ou est passée la vie que
I’on a perdu en vivant ? OU est passée la sagesse que I'on a perdue dans la connaissance ? OU est
passée la connaissance que I'on a perdue dans I'information ? » il était vivant aujourd’hui, il
rajouterait « OU est passé I'information que I'on a perdue dans les données ? »

Les questions que je voudrais débattre avec vous sont « comment passe-t-on des données a
I'information, de I'information a la connaissance, de la connaissance a I'éthique, a la sagesse et a la
vie ? » Qu’est-ce que cela veut dire tout cela ? En quoi ces nouvelles formes de connaissance que 'on
acquiere, peut-on les mettre au service du bien commun, du plus grand nombre et méme de la
durabilité de la vie sur cette planéte ? »

(. Je vais essayer de reprendre tous ces themes. Vous
M’i ,-w ({{ savez, peut-étre, que les Nations Unis [ont fixé] ce qu’on
f ' appelle les objectifs du développement durable ? Les
TCCOM  Nations Unis en I'an 2000 ont défini les objectifs du
‘/\/ millénaire C’était des objectifs planétaires. lls s’étaient
‘I' donnés jusqu’en 2015 pour les accomplir. En 2015, ils

ont fait un bilan qui n’était pas tres spectaculaire, méme

ETPRODUCTION

s’il y avait eu quelques progres dans certains domaines.
m lIs ont décidé de nouveaux objectifs pour 2030. lls les
16 P ont appelés les Objectifs duDéveloppement durabiell y

ETINSTITUTIONS X X
LM en a 17. De grands objectifs dans lesquels vous

7 PARTENARIATS
POUR

AN hyd développement économique, etc. J'en passe, mais ce

retrouverez le climat, la biodiversité et la pauvreté,
I’éducation, la santé, le droit des femmes, le

sont tous des sujets fondamentaux pour la coexistence

pacifique des humains sur cette planete et méme la
survie, probablement, de notre espéece a long terme.

Je crois que ce sont des sujets essentiels et pourtant, trop peu de gens les connaissent. Ce qui est
intéressant, c’est qu’il y a un certain nombre d’acteurs de la société civile mondiale qui se sont

emparés de ces questions et qui ont commencé a les rendre accessibles au plus grand nombre, a
commencer par les enfants. Et donc, il y a des petites vidéos qui expliquent chacun des 17 grands

® http://www.undp.org/content/undp/fr/home/mdgoverview/post-2015-development-agenda.html

61


http://www.undp.org/content/undp/fr/home/mdgoverview/post-2015-development-agenda.html

3
5?“1’ -omité mondial pour les ATLV (CMA) — Groupe Reconnaissance22/04/2017

objectifs’. Cela a été traduit dans plusieurs langues y compris le francais. Il y a plein de pays qui s’en
sont emparés, pas le ndtre encore, mais je ne désespére pas et je transmets ce genre de message.

Cela me parait important a divers égards. D’abord, parce que ce sont des enjeux planétaires dont on
a tous besoin. On a besoin que nos enfants et nous-mémes comprenions ces enjeux, soient capables
d’agir en conséquence. On a besoin aussi de plus de connaissances, plus d’intelligence pour essayer

d’avancer la-dessus et plus de gens qui s’engagent.

Parmi les enfants qui voient ces vidéos, certains d’entre eux ont commencé a s’engager. En fait, ces
défis planétaires ont tous un reflet local. Il y a malheureusement de la pauvreté dans nos quartiers et
des problémes liés au climat, a la santé, a I’éducation, aux droits des femmes, etc.

Ce n’est pas évident pour les enfants d’agir. Cependant, il y a des millions d’enfants qui se sont
emparés de ce type de question. Ills ont commencé a le faire. En France, il y a un trés beau projet qui
s’appelle « Batisseur de possible® ». C’est le reflet du mouvement mondial qui s’appelle « Design for
Change® » a I'échelle globale. Je vous encourage a regarder ce genre de chose et d’impliquer les plus
jeunes.

Je pense que I'on peut aller un cran plus loin. On est en train de le faire avec I'lUNESCO. Je me sers de
I"'UNESCO pour les nouvelles maniéres d’enseigner et de faire de la recherche et de mobiliser
I'intelligence collective au service du bien commun. On peut par exemple inviter I'ensemble des
étudiants et des éléves et méme des autres, les « lifelong learners, ceux qui apprennent tout au
long de la vie, a s’emparer de ces sujets, a réfléchir dessus et éventuellement a étre reconnus pour ce
gu’ils font. On revient au probléme de reconnaissance.

Aujourd’hui, un engagement associatif, citoyen, c’est tres bien, mais ce n’est pas forcément reconnu
non plus. Et pourtant, si on s’engage pour la planéte - ce sont des problemes trés complexes - on va

apprendre plein de choses. On va regarder ces problemes avec I'apport de plein de disciplines et en

méme temps on va faire ceuvre utile.

Comment faire pour que par exemple les universités ou les écoles créent des dipldmes qui donnent
de la reconnaissance a ceux qui s’engagent pour chacun de ces grands objectifs ? Cela fait partie des
propositions sur lesquelles on est en train de travailler en ce moment et d’une maniere générale
essayer de mobiliser I'intelligence collective. Une des manieres de la mobiliser, c’est de donner de la
reconnaissance a ceux qui s’engagent dans des comportements qui sont a la fois de I'acquisition de
connaissances, mais aussi des comportements fondamentalement éthiques, parce que ce sont des
comportements qui conditionnent notre capacité a vivre ensemble sur cette planéte aux ressources
limitées.

Cela fait partie des grands enjeux dont je voulais vous parler. C'est encore plus important,
aujourd’hui qu’hier, ce que je suis en train de vous dire, parce que vous avez probablement vu tout le
débat sur l'intelligence artificielle suite a la victoire au jeu de Go de l'intelligence artificielle de
Google. Vous vous souvenez peut-étre qu’il y a quelques années, Deep Bluejui était dans une affaire

7 https://youtu.be/-dEgyvGVHbw
http://www.unicef.org/post2015/index 82235.html
https://www.youtube.com/watch?v=KilLs5P26Ks

® http://www.batisseursdepossibles.org/

? http://www.dfcworld.com/
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d’IBM avait battu Kasparov'®. J’ai eu la chance de rencontrer Kasparov et de discuter assez
longuement de ces sujets avec lui. Ce que Gary Kasparov a fait, c’est moins connu, c’est qu’il a
d’abord joué contre I'ensemble des humains qui souhaitaient jouer contre lui, via Internet. Il a pu
montrer que [l'intelligence collective fonctionne] — alors qu’il peut y avoir des tas de bétises
collectiveset le champion du monde précédent avait démontré qu’il avait écrasé le reste du monde
parce que le reste du monde était collectivement béte — en changeant un tout petit peu les régles du
jeu, en tout cas les régles de I'interaction, en rajoutant un systeme d’édition qui en I'occurrence avait
été fait par une jeune fille de 15 ans. Il avait proposé un systeme de visualisation des possibles et la
jeune fille de 15 ans commentait les possibles — elle-méme championne des Etats-Unis, a un niveau
bien inférieur au champion du monde —, elle faisait de la curation, de la sélection des meilleures
propositions de l'intelligence collective. Les gens votaient pour elle ou pas. Tant qu’ils ont voté pour
elle, Gary Kasparov a été mis en échec. Cela a duré presque 80 coups. La bétise collective n’avait duré
que 20 coups ! Il y avait une treés grande différence. L'intelligence collective suppose un certain
nombre de processus d’accompagnement parce qu’autrement cela peut tourner a la bétise
collective, mais cela peut étre extrémement puissant.

Autre chose que Gary Kasparov avait démontrée, probablement trés vrai au jeu de Go aujourd’hui,
c’est que — il avait organisé des jeux d’échecs avancés, des compétitions avancées d’échec, c’est-a-
dire des compétitions dans lesquelles 'homme et la machine pouvaient jouer ensemble contre des
hommes, des machines, ou des hommes et des machines — I’homme plus la machine, c’est mieux que
la machine seule ou que 'homme seul. Cela est vrai dans de plus en plus d’activités y compris au jeu
de Go aujourd’hui.

Cela nous pousse a nous questionner sur notre valeur ajoutée a nous. Quels sont nos emplois de
demain ? C’est trés lié a notre capacité, non pas a nous opposer aux machines parce que nous avons
besoin de plus d’intelligence et pas de moins d’intelligence, plus de capacité d’actions sur le monde
pour étre plus constructif, mais il faut savoir le faire avec la machine et inventer des sortes de
symbiose — pour utiliser un vocabulaire de biologiste — donc de vivre ensemble entre nous et ces
intelligences émergentes et toujours plus capables de faire des choses et incapables d’en faire
d’autres. La machine est capable de jouer au Go, mais elle n’est méme capable de comprendre
gu’elle a gagné, encore moins, que le match est terminé, encore moins de comprendre les émotions
gue peut avoir son adversaire.

Il y a énormément de choses qui sont encore du propre de ’lhomme aujourd’hui. C'est vrai que ces
notions de propre de ’lhomme ne sont pas forcément les mémes que ce que I'on aurait dit hier. C’'est
vrai déja depuis longtemps. En tant que biologiste, a chaque fois que I'on découvre qu’une espéce
est capable de faire des choses qu’on croyait étre seul a savoir faire, le propre de ’lhomme évolue. En
tout cas, notre regard sur ce qu’est le propre de I'homme évolue. Par exemple, il y a un certain
nombre d’espéces, dont les chimpanzés ou certains oiseaux, qui sont capables de créer des outils.
Mais, apparemment, nous sommes la seule espéce capable de créer des outils qui peuvent créer des
outils. On a un ensemble de spécificités probablement. Je ne sais pas si un jour on trouvera qu’un
chimpanzé est capable de franchir cette étape ou l'intelligence artificielle sera capable de faire autre
chose.

19 https://fr.wikipedia.org/wiki/Deep Blue
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C’est une définition qui est en partie dynamique. Ce sont des questions qui sont fondamentalement
éthiques et au coeur de ce qu’est la connaissance et la reconnaissance. Evidemment, cela touche
I’'ensemble des disciplines. C'est un probleme de regard interdisciplinaire. On a besoin de sciences
humaines, d’informatique, de biologie, d’évolution, de sciences cognitives et jen passe. Face a la
complexité du monde, quand on en comprend une petite partie, on est déja trés satisfait, mais il ne
faut pas oublier que ce n’est qu’un des multiples reflets de la réalité. Face a la vraie complexité, on a
besoin d’étre capable au moins d’écouter les autres pour comprendre leurs points de vue et co-
construire ensemble des solutions.
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7. Regards croisés sur la convergence entre les enjeux internationaux
et existentiels de la Reconnaissance des Acquis

Table ronde animée paGilles SCHILDKNECHT, Directeur délégué au CNAM.

Voir la vidéo 12 : https://youtu.be/k69YHkvQKC4?t=5

x8p , A 6AI EAAOCETT AAO ' ANOEO AA 1 6%@Dbi OE/
(Article a paraitre dans Liaisons socialés
Auteur : Gilles Schildknecht — mai 2016 -
Chercheur associé au (Centre de Recherche sur la Formation) CRF/CNAM

Membre du bureau du CMA (Comité Mondial pour les Apprentissages tout au long de la vie)

Ancien chef de la mission VAE du ministére de I'Education nationale

Aprés une évolution lente de l'idée de séparation du couple formation et certification,
processus démarré au début des années 1930, la loi 2202-73 du 17 janvier 2002, dite de
Modernisation Sociale, en instituant la VAE, a permis d’introduire dans nos systémes de
formation une quatriéme voie d’accés aux certifications a caractére professionnel.

Quatorze ans apres, ou en sommes-nous ? Les acquis issus de |'activité professionnelle ou
bénévole ont-ils égale valeur que ceux issus d’'une formation. Les différents acteurs des
systemes de formation et de certification souhaitent-ils un réel développement de cette
voie ?

Ce changement de paradigme a-t-il un avenir ? Si oui, a quelles conditions ?

Cet article se propose, a partir de quelques constats, d’'indiquer des pistes de relance de ce
dispositif encore jeune.

1-Depuis 2002

La Loi de 2002 a concomitamment instauré la VAE et restructuré le systeme de certification en
introduisant un Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP), répertoire unique,
chargé de recenser les certifications professionnelles, qui pour étre inscrites doivent notamment étre
accessibles par la VAE.
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L’ensemble des systemes de formation sont concernés par cette évolution, aussi bien ceux gérés par
les pouvoirs publics, les dispositifs consulaires, les structures associatives ou de droit privé.

Ce droit individuel Inscrit dans le Code du Travail et celui de I'Education, a bénéficié de I'implication
de la DGEFP'! pour sa mise en ceuvre dans les territoires. Mais des relations difficiles avec le monde
de I'éducation, ont trés vite vu le jour. La certification est historiquement le domaine de I’Education
nationale, avec son acces premier par la formation. La VAE portant en elle une reconnaissance des
acquis de l'activité a parité avec ceux issus de formations académiques, a donné une place,
jusgu’alors inexistante au ministere du travail, ce qui a entrainé des craintes et une forme de
concurrence, notamment au niveau du pilotage national et de la représentation frangaise au sein des
instances européenne.

Et force est de constater que 14 ans aprés sa naissance, la VAE n’a pas connu la croissance espérée.

De nombreux rapports (Besson, Merle, IGAENR™,...) se sont interrogés sur I'état du développement
de ce dispositif, mais nous en retenons particulierement un dans le cadre de cet article, celui piloté
par le Pr Albert-Claude Benhamou, daté du 30 avril 2005, car il est le seul a avoir fait échanger
I’ensemble des acteurs directement intéressés. Cette démarche a permis d’entendre et de formaliser
les visions de chacun et a abouti a la proposition de 14 actions formant un ensemble cohérent,
balayant la totalité des niveaux formant systéeme et pouvant permettre un pilotage stratégique de la
VAE.

Ce rapport a directement entrainé la création du Comité Interministériel de développement de la
VAE, qui avait pour mission de coordonner les dispositifs de I'Etat.

En 2014, environ 42 000 candidats se sont présentés devant un jury, en vue d’obtenir une
certification publique par la VAE, dont 25 600 ont obtenu une certification. Ces chiffres en baisse de
8% et 7% par rapport a 2013, montrent bien le caractére encore confidentiel de cette voie d’accés
aux certifications (Cf. les chiffres de I'Education nationale des dipldmés par la voie de la formation Fl
et FC)

Quelques chiffres relatifs aux différents ministéres certificateurs (in PLF** 2016) :
Nombre de candidats recevables 2009/2014 : -14%
Nombre de candidats présentés 2009/2014 : -24%

Nombre de certifications complétes délivrées 2009/2014 : -20%

2 La certification aujourd’hui

La VAE est bien une voie d’acces a la certification. Ce rappel est utile, car trés vite pour des raisons a
la fois de financement et de résistance des systémes de formation, elle a été rangée dans la case
formation au sens large. Ce qui a entrainé des incompréhensions et parfois a créé des opportunités

" Direction Générale de I’Emploi et de la Formation Professionnelle
12 L'inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche
 projet de loi de finance
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de gains supplémentaires pour certains organismes de formation, qui n’hésitaient pas a proposer et
conseiller a des candidats a une certification par la voie de la VAE, de s’inscrire en parallele comme
candidat par cette voie et de s’inscrire aux formations de préparation a la méme certification et donc
de payer les frais afférents aux deux voies d’acces.

Les certifications (dipldmes, titres ou certificats) ont été créées dans la perspective de constituer des
reperes collectifs, permettant de positionner des individus par rapport a un métier, une profession,
un groupe de professionnels. La Commission Nationale de la Certification Professionnelle (CNCP), en
charge du RNCP, veille au respect de cet objectif partagé par les partenaires sociaux et I'Etat.

L'Europe nous oblige également a penser nos certifications et évaluations en termes d’acquis ou
résultats d’apprentissage

La VAE peut étre considérée comme le cheval de Troie de cette évolution radicale des certifications
et particulierement des diplomes (pour rappel ceux de I'enseignement supérieur sont encore
construits en termes de durée de formation)

Délivrer des certifications sans passer par la formation inquiéte sans doute encore les professionnels
de la formation et les structures qui en vivent !

Le développement de la VAE nécessitant de rationaliser et de simplifier un paysage de la certification
bien opaque et dense, a rencontré beaucoup de résistances. La détention d’un monopole d’Etat en la
matiere est peut étre source de pérennisation de rentes de situations pas toujours en adéquation
avec les besoins en matiere de qualification et a une relative réactivité constatée par ses partenaires.
L'enseignement supérieur, par exemple, bien qu’obligé de présenter ses diplémes pour étre inscrits
de droit au RNCP, sous la forme de référentiels, les construit encore trés souvent dans une logique
d’empilement de modules de formations disciplinaires dont la mesure est la quantité de travail a
fournir par I’étudiant (cf. le systeme européen de transfert et d'accumulation de crédits ECTS).

La certification, marché aux régles instituées, est devenue un enjeu, car elle constitue pour les
individus le marqueur le plus important d’une qualification, face aux incertitudes grandissantes du
marché de I'emploi.

3 -Les évolutions de la Formation Tout au Long de la Vie (FTLV)

Plusieurs réformes successives et proches les unes des autres entendent modifier de maniéere
importante les regles d’acces, de financement, de réalisation, d’évaluation des actions de formation.

Dans ce contexte, I'acces a une certification devient primordial pour bénéficier de financements.

La VAE, voie d’acces directe, moyennant I'évaluation d’acquis au regard d’'un référentiel de
certification, peut devenir un enjeu économique, social, voir politique.

Mais force est de constater, qu’elle est le parent pauvre de ces réformes.

Bien slr, I'accompagnement, élément phare de la réussite des candidats, est pris en charge par les
fonds de la formation professionnelle, mais I’Etat semble, sans doute sur déterminé par une volonté
du tout simplification (cf. commandes du Premier ministre du 24 juillet en matiére de certification et
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du 16 décembre 2015 en matiere de VAE), pour permettre une augmentation du nombre de
candidats, prét a raccourcir la durée minimum permettant la recevabilité des demandes.

L’Etat souhaite également que les certifications soient construites en blocs de compétence pour
permettre, en cas de validation partielle, la délivrance d’attestations avec une validité sans aucune
limite.

4 - Quelques constats

Le législateur ayant constaté qu’environ 40% de la main d’ceuvre en France était dépourvue de toute
certification, signal reconnu socialement de la détention d’une qualification professionnelle, a
instauré un droit individuel ouvrant des perspectives de reconnaissance personnelle, professionnelle
et sociale. L'obtention d’'une certification par la VAE, souvent, par une confiance trouvée ou
retrouvée, permet a beaucoup de penser un projet professionnel, souvent accompagné de
formations ultérieures.

Ce droit est resté confidentiel et a méme tendance a régresser dans son utilisation.

Mon expérience, particulierement celle de chef de la mission VAE du ministére de I'Education, de
2004 a fin 2008, m’a fait interroger la volonté réelle des acteurs organisant ce dispositif a le faire
grandir et en faire une voie reconnue.

Les appareils de formation pensent toujours formation, ainsi que les enseignants et les formateurs
professionnels. La VAE est toujours portée par des militants qui voient en elle une source de
développement du potentiel individuel, de rapprochement des univers académiques et
professionnels.

Ces rapprochements, bien que revendiqués par tous, ne sont pas encore considérés comme
aboutissant a des gains partagés.

Le développement de VAE dites “collectives”, piste indiquée depuis plusieurs années, comme
instrument de développement des partenariats ne rencontre pas le succes escompté faute de regles
précises, explicites et acceptées par tous.

Sortir du “tout formation” est complexe et demande du temps et des résultats tangibles, ainsi que
de réassurer des acteurs qui vivent d’un systeme structuré depuis de nombreuses années.

5-Pistes de développement de la VAE

Sans remettre en cause les préconisations des différents rapports, en essayant de les regrouper, nous
proposons :

Pour développer une culture de I'identification et de la validation des compétences, des actions de
sensibilisations de chefs de petites entreprises et de I'encadrement des PME et grandes entreprises
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pourraient étre proposées, pilotées et financées par les DIRRECTE', dans le cadre de la GPEC®
territoriale.

Cette thématique serait également portée par les organisations représentant les employeurs et les
salariés.

Au-dela de la seule recherche de passerelles entre des dispositifs pré-existants, la construction d’un
véritable systeme national de certification, serait bati sous la forme d’une progression intégrant a la
base, a partir du nouveau certificat CIéA (Certificat de connaissances et de compétences
professionnelles), les Certificats de Branche Professionnelle (CQP), les titres du ministéere du travail et
les diplémes. Ce qui permettrait pour le public d’avoir une meilleure lisibilité de I'offre et de mieux
réguler cette derniére.

A moyen terme, un renforcement des pouvoirs en matiére de création et de renouvellement des
certifications, en particulier pour les organismes bénéficiant d’une inscription de droit, de la CNCP ou
d’une agence de la certification, contribuerait a la recherche d’une meilleure lisibilité de I'offre
foisonnante.

En matiére de coordination des dispositifs des VAE, un comité interministériel de développement ,
mis en place a l'issue du rapport Benhamou, a permis d’unifier des procédures et approches toutes
différentes entre acteurs de I'Etat. Ce comité, lieu d’échanges, de partages et de construction d’outils
communs pendant trois années, a été l'interlocuteur de tous les systéemes partenaires, des régions,
territoires, corps constitués, entreprise, ....

Créé par décret, il a fonctionné de février 2006 a fin janvier 2009.

Une coordination renouvelée associant plus largement que le secteur public pourrait redonner un
nouveau souffle a la VAE.

A partir des avancées de la loi de 2014 en matiére d’accés a un niveau supérieur de qualification, une
réflexion sur la création d’'un droit a I'expérience qualifiante, pourrait donner une plus-value au
Compte Personnel d’Activité (CPA), compte encore a la recherche de sens.

Donner des objectifs dans le service public.
Développer et financer le suivi des parcours ultérieurs en cas de validation partielle.

Rationaliser davantage les procédures d’évaluation des acquis, former et indemniser tous les
membres de jurys

Ces pistes d’évolution, non exhaustives sont de différentes natures et montrent de ce fait que la VAE
est au cceur de plusieurs domaines, ce qui complexifie son développement et nécessite une
approche globale et hiérarchisée.

14 . . s . . . . .
Directions régionales des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I'emploi
15 . S . ,
Gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences
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Avec la participation des experts suivant, qendront compte de leur expérience des
échanges transnabnaux.

1 CarmenCAVACQ4 001 ZFAOOCAOOA AT OAEAT AAO AA 1467 A
RVAU 1 6 O1 E OA OO E &iLesAéBultatsEnéxi&ridiis idella
reconnaissance des acquis »

1 Bénédicte HALBA : docteure en Sciences économiquegrésidente fondatrice de
5) T OOEOOO AA OAAEAOAEA AQrRMp&a £ O AOET T ¢
reconnaissance des acquis des bénével&®ir la présentation

La reconnaissance des acquis bénévoles

Dr B®n®di cte Hal ba, l nstitut de recherche et
(iriv, www.iriv.net)
IRIV

T I'nstitut de recherche et déi nformati on su
M1 Créé en 1997 a Paris

1 Objet: pronouvoir le bénévolat/volontariaé x e mpl e dbéapprenti ssage
i nf or mel dan sforinadidhtbutaudangde mviet | a

71 Des projets: européens, nationaux, locaux

91 Des publications

1 Des clubs & action<Cité des Métiers & college Massy

Sommaire

1 Nature des acquis formels et informels pouvant étre recemeasnnaissance des

acquis bénévoles
1 Place de la reconnaissance des acquis dans les systemes édvé&iBsa

|l 6Uni versit®, dans |l es coll ges et dans |
T Pistes ddevbb®thehon national | 6®chel on

Reconnai ssance des aéwoai s de | 6exp®rience b®

Base légale : la loi de modernisation sociale de janvier 2002 en France

1
1 Référence en Europe: lignes directrices de reconnaissance des apprentissages
informels (CEDEFOP, 2009)

1 Reconnaissance européenne officielle: communication de la Commissiogexurep
“ |l 6occasion de | 6Ann®e europ®enne du b®n

Projet pionnier sur la reconnaissance du bénévolatVAEB http://www.iriv-vaeb.net/

{ Base: projet européen Leonardo da Vinci (programme LLL2@0006) A I ni ti ®
dirigé parlRIV de 2003 a 2006

f Equipe européenne : France, chef de file dans 7 pays FR, DE, AT, It, UK, PJ et HU
avec 14 partenaires

1 Récompensé a Helsinki en 2006 comme exXerde bonne pratique du processus de
Copenhage de reconnaissance des acquis non formels et informels

T Portfolio permettant doéidentifier et valo
en compétences

Reconnaissance dans la formation continue
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Projet VAEB et le portfolio proposé ont permis de renseigner le livret proposé par les
Universit®s/ organi smes dobéenseignement sup
dans le cadre de la VAE (2002006)

Application pratique en France : dansleeadrdu pr oj et VAEB ~ | 6 AR
femmes de militaires ou une version simplifiée du portfolio VAEB a permis a

plusieurs femmes de renouer avec un parcours universitaire ( dipldme + expérience
bénévde ) étendu au réseau des AVF (Accueil Villes francaises

Reconnaissance dans la formation initiale étudiants

T

Projet VAEB et le portfolio proposé ont permis de base a des projets ultérieurs
pouvoir valoriser une expérience bénévole par des étudiants au sein de certaines
Universités (2010 2011)

Application pratique en France : dans le cadre du projet VAEB auprés du réseau
ANIMAFAC ou un portfolio simplifié a été proposé aux étudiants du réseau ayant
mené des actions bénévoles pour pouvoir accéder a une formation (dosséetei® M
ou pour valider un stage

Reconnaissance dans la formation initiale enseignants

1
1

Projet VAEB et le portfolio base de projets ultérieurs pour pouvoir intégrer
| 6exp®rience b®nNn®vole dé®tudi ant-201tlans | 6
Application pratique en Europprojet VAB - Valider les acquis buissonniers, initié

par | 61 RI'V avec | 0Universit® dof£vry Val d
proposantun@ or t f ol i o permettant aux enerei gnant
une expérience acquiseendehce | 6 Uni ver sit® etub@®n@aot ee
dipléme).

Reconnaissance dans la formation initiale école primaire

1
il

Projet VAEB et le portfolidc base déun pr oj etEnsignernept®en Conm
scolaire (2012 2014).

Nouvelle extension en Eurepprojet SAS Success at school through a Volunteering

, 1 niti® par | 61 RIV avec | 6Universit® de
BG, IT, PT et Sl proposant un programme de formation a des collégiens & lycéens (14
a 18 ans) pour les initierdu®n ®v ol at et faire | e |lien ent

métier de bénévole ( Ferrand Bechmann, 2000).
te do®atonalut i on 1

VAEB a permis
o de développer des outils et des stratégies utilisables par les
enseignants/formateurs

o déidentifier, valoriser et wvalider de
développés dans un cadre bénévole en particulier dans un processus de VAE
Pi ste nationales: concept doéexp®rience b®

a un cadre local (puit élus locaux) et a un parcours migratoire (public: migrants, y
compris des nationaux ayant eu une exp®ri
20131 1- FR1- LEOO571 49021

te do®wwmpeut i on 2

Piste 1- SVE depuis 1996, 1éres tentatives pour valoriser expérience acquise par les
volontaires
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1 Piste 2- projet pionnier VAEB cité comme référence dans travaux du CEDEFOP
(2009) et toujours référence européenne

1 Piste 3-reconnaissance officielledéle x p ®r i ence b®n®vol e
européenne

{ Piste 4 Erasmus + (20142020) avec 3éme génération de prograrimequerd
Former tout au long de la vie.

Les dispositifs de reconnaissan ce des acquis dans une perspective
comparative européenne.
Daniela KOCANOVAEurydice (Commission européenne) 7

La reconnaissance des acquis de toutes les formes d'apprentissage est aujourd'hui un
sujet de débats bien établi sur le plan international. En Europe, une recommandation du
Conseil de I'Union européenne de 2012 invite tous les états membresmettre en phce,

en 2018 au plus tard, en tenant compte des situations et des spécificités nationales, et dans
les conditions qu'ils jugent appropriées, des modalités de validation des apprentissages non
formels et informels"(16). Cette thématique est également promuelans le cadre du
Processus de Bolognel() dont plusieurs communiqués font des références explicites a

la reconnaissance des acquis "non formels" et "informels?§).

Bien présente au niveau international, la thématique de la reconnaissance des acquis est
devenue un objet dintérét pour les études comparatives. Or, toute recherche
internationale portant sur ce sujet doit faire face a un défi de taille: comment délimiter
ce phénomeéene aux contours imprécis et quelle terminologie utiliser pour échanger sur
cette thématique dans I'espace international?

Ce questionnement apparait dés les premiers travaux sur la reconnaissance des acquis
en Europe, menés par le Cedefop® dans les années 1990. Les titres longs et descriptifs
des premiéres investigations témoignet d'une thématique naissante, qui cherche son
registre terminologique et un cadre conceptuel (par exemple, Perker et Ward, 1994). Ce
n'est qu'en 2000, a travers le Mémorandum de la Commission européenne sur
I'éducation et la formation tout au long de la \v@ (Commission européenne, 2000), que
s'établi un langage "européen" sur cette thématique. Il se stabilise autour de I'expression
"validation des acquis" et des trois termes pour décrire les différents modes
d'apprentissage: I'apprentissage "formel”, "nondrmel" et "informel". Mais si ces termes
restent ancrés dans le vocabulaire international, leur définition (et, pald, leur
signification) est retravaillée a plusieurs reprises (voir Cedefop, 2008; Eurostat, 2006).

Par ailleurs, le Processus de Bolognetnoduit un registre terminologique légerement

'® Recommandation du Conseil du 20 décembre 2012 relative a la validation de I'apprentissage non formel et
informel, OJ C 398, 22.12.2012, C 398/01.

Y ce processus vise un rapprochement des systemes d'enseignement supérieur européens. En 2016, il implique
48 pays.

'8 Cette thématique est mentionnée explicitement dans le Communiqué de Bergen (2005), de Londres (2007)
et de Leuven/Louvain-la-Neuve (2009).

¥ Le Centre européen pour le développement de la formation professionnelle.
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différent, faisant référence a la "reconnaissance" des acquis plutét qu'a leur "validation”.
Ainsi apparait tout un réseau terminologique et conceptuel dont la maitrise s'avere
indispensable pour mener, appréhader et décoder les comparaisons internationales.

Mais dans quelle mesure peubn comprendre les dispositions en place a travers cette
terminologie internationale? Ne masque-elle pas des différences essentielles entre les
systemes européens? Certaineemt, en traduisant le dispositif francais VAE ("validation
des acquis de I'expérience") dans la terminologie internationale, le terme "expérience"

si indissociablement lié a ce dispositiff sera transformé en acquis des apprentissages
"non formels" et "informels". Ce registre terminologique nous cache également qu'en
Belgique francophone, le systeme VAE ne se réfere pas a la "validation” des acquis, mais
bien a leur "valorisation". Ou encore qu'au Royaumeni, les acquis des apprentissages
ne sont ni "valdés" ou "valorisés”, mais bien "accrédités". Et cette liste pourrait sans
doute s'allonger a volonté. S'agill des simples subtilités linguistiques ou bien des
glissements sémantiques qui sont révélateurs des spécificités culturelles, idéologiques,
politENOAO AO AEAT ABGAOOOAO AT AT OAe )1 OAOAEOD
comparative portant sur des dizaines de pays de se fixer pour objectif d'explorer ces
dimensions. Mais en imposant un cadre conceptuel et terminologique commun, les
comparaisons meneées par les institutions internationales permettent de saisir d'autres
dimensions et apportent un autre type d'information. Quels renseignements pewn

tirer de ces analyses?

Dans le cadre de la coopération européenne, la Commission européenneemble avec

1A #AAAZEI D AO AAO ET OOEOOOO AA OAAEAOAEI DOE
inventaire qui rend compte des politiques et des pratiques en validation des acquis dans

I'espace européen. Le dernier inventaire en date, publié en 201%), dresse un bilan des
dispositions nationales a travers l'analyse d'une mosaique d'éléments, y compris
I'existence de stratégies ou de cadres réglementaires, le niveau d'engagement des
partenaires sociaux ou encore la facon dont se traduisent les pripes clés de la
recommandation du Conseil de I'Union européenne de 201¢1) dans les systéemes

nationaux. Si cet inventaire ne propose pas un indicateur qui prendrait en considération

tous les aspects examinés pour situer les pays les uns par rapport auxras, plusieurs

constats de son rapport de synthése méritent d'étre soulignés. En particulier, ce rapport

suggere que peu de pays ont mis en place un véritable systeme de validation des acquis
comparable & celui de la France. Dans la plupart de cas, 1@ ACEO NOA Ao ET |
fragmentées, qui relévent du registre du projet, plutdt que de celui du systeme
(European Commission/Cedefop, ICF International, 2014). Le rapport note également

que la, ou la validation méne a la certification, les dipldmes dél&s ne sont pas
nécessairement identiqgues a ceux qui sanctionnent une formation formelle (ibid.). Cela

~ s N o~ o~ s oA

OEONOAh U OAOi Ah AA AOi AO O1 AEOAOEO Oi PAOI

2% http://www.cedefop.europa.eu/fr/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-
learning/european-inventory

*! Recommandation du Conseil du 20 décembre 2012 relative 2 la validation de I'apprentissage non formel et
informel, OJ C 398, 22.12.2012, C 398/01.
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i
cohérent de certification. Enfin, ce bilan met en évidence desclanes dans la collecte de
données au niveau national, ce qui empéche de connaitre les principaux bénéficiaires de
ces dispositions (ibid.).

Concernant la situation dans I'enseignement supérieur, les rapports de suivi du
Processus de Bologne proposent umdicateur de synthese qui situe les pays les uns par

rapport aux autres. Selon le dernier rapport en date, publié en 2015, la reconnaissance

des acquis de toutes les formes d'apprentissage semble étre bien réelle dans une

AT OUAET A AA OUOO1 supkr@ur,/o&avdir @R Mepiaghéd, éniBelgique, au
Danemark, en France, en Ireland, au Luxembourg, en Norvége, au F&gs, au Portugal,

au RoyaumeUni ou encore en Suede (European Commission/EACEA/Eurydice, 2015, p.

126). Dans ces pays, les pouvoirs pubs ont mis en place des procédures, des lignes
directrices ou une législation permettant AO@ AAT AEAAOO A8800A A
i OAAT EOOCATI AT O AGAT ORAECT Al AT O OOPi OEAOO j OB EI
dispensés de tout ou d'une partie du progAl I A j O6EI O | AyOOEOAT O
éléments de son contenu)De plus, les autorités publiques de ces pays indiquent que la
reconnaissance des acquis des apprentissages non formels et informels est une pratique
couramment utilisée dans les établissemed® A3 AT OAECT AR AdntearioOODP1i OE
dans dixsept autres systemes d'enseignement supérieur analysés dans le rapport, les

Ai OAT T pPAT AT OO AAT O AA AT T AETA ToAT 0O1I1T0 KNC
commencé (ibid.). Une vingtaine de systémes siugent entre ces deux extrémités (ibid.).

Voici donc quelques éléments d'analyse pour la réflexion sur la "reconnaissance" ou la
"validation" des acquis en Europe. Si les travaux comparatifs européens ne permettent

sans doute pas de saisir les dispositianen place dans toute leur richesse et subtilité,

elles peuvent représenter un point de départ pour une recherche comparative
approfondie, portant sur des questions connexes ou complémentaires.

74



7y
5?“1’ -omité mondial pour les ATLV (CMA) — Groupe Reconnaissance22/04/2017

i

Références

Cavaco Carmeyx Reconnaissancet Validation des Acquis de I"Expérience. Les résultats
(in)attendus », Questions Vivesol 10, rr 20, 2013
https://questionsvives.revues.org/1383

Cedefop, 2008Terminology of European educatioand training policy. A selection of 100
key terms Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.

Commission européenne, 2000Mémorandum de la Commission, du 30 octobre 2000, sur
I'éducation et la formation tout au long de laig [SEC(2000) 1832 final Non publié au
Journal officiel].

European Commission/Cedefop, ICF International, 201&uropean inventory on
validation of nonformal and informal learning 2014. Executive summary.
http://libserver.cedefop.europa.eu/vetelib/2014/87250.pdf .

European Commission/EACEA/Eurydice, 2015The European Higher Education Area in
2015: Bologna Process Implementation Repdrtixembourg: Publications Office of the
European Union.

Eurostat, 2006.Classification of learning activities Manual.Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities.

Perker, H., Ward, Ch., 1994dentification et validation dessavoir-faire et des
connaissances acquises dans la vie et les expériences de travail: rapport comparatif
France/RoyaumeUni.Berlin: Cedefop- European Centre for the Developmentof
Vocational Training, 1994.

Mohammed MELYANI : Mohammed MELYANI : Maitrde conférences HC HDR
Université de Picardie Jules Verne AmierngsRédacteur en Chef de la revue Interstices.

André MOISAN : Ecole Management et SociétgDépartement DISST Métiers du
social Laboratoire LISE CnarCNRS.Pilote un projet européen Erasmus+ sur la
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Valider et certifier les compétences -clés européennes : Eure.K

Projet ERASMUS+s ous | a r eA@roNosanbi | it ® do
Le projet, piloté par le Cnarmise a produire un Mémorandum européen pour la validation, la
reconnai ssance et la certification des 8 C

reconnaissance et le développement des acquis de tous les apprentissages, y compris
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son niveau de formation et son insertion dan

75


https://questionsvives.revues.org/1383
http://libserver.cedefop.europa.eu/vetelib/2014/87250.pdf
http://international.cnam.fr/valider-et-certifier-les-competences-cles-europeennes-767221.kjsp

3
%‘9 -omité mondial pour les ATLV (CMA) — Groupe Reconnaissance22/04/2017

i

Le Sommet européen de Lisbonne2®®2 a défini les CCE considérées comme «essentielles
pour I'épanouissement personnel, la citoyenneté active, la cohésion sociale et I'employabilité
dans une société fondée sur la connaissance»:

Communication dans la langue maternelle;

Communication en fegues étrangeéres;

Compétence mathématique et compétences de base en sciences et technologies;
Compétence numérique;

Apprendre a apprendre;

Compétences sociales et civiques;

Esprit doéinitiative et dobéentreprise;
Sensibilité et expression culturelles.

N~ LNE

La diffusion de ces compétences dites «transversales» achoppe sur la question de leur
validation. Comment identifier, reconnaitre et valider des compétences qui sont, le plus
souvent, développées par des apprentissages non formels et informels? Et pourtant,
bexp®rience et |l es recherches montrent que |
personnes en rupture avec les dispositifs de formation traditionnelle de transformer
positivemat leur rapport a la formation.

Eure. K s 0enga g eapparis susdessifs, résultaisdlesis etapessu projet:

1. Un ®t at des | i eux des pratiques de valid
explicitement ou sO6y rapprochant. Dans | e
ou non significatives, desxpérimentations seront alors définies.

2. La conception de | 6observation et de | 0ex
protocole commun. 'l constituera | 6ossatu

pour concevoir et opérationnaliser des dispoditfvalidation. lls seront amendés et
enrichis par le retour des observations et expérimentations.
3. Le r®sultat do®tudes exp®ri mentales par C
chacune des 4 CCE par un groupe de travail spécifique.
4. Le r ®s ul exdrimahtdl&tpar changp d'acquisition : le travail, la vie sociale
hors travalil, la formation, la mobilité européenne (en alternance* avec la formation).

Des groupes de travail sp®cifiques mettroao
préalablement.
Unt ravail de synth se croisera |l es r®sul't

les intégrer dans une vision globale des 8 CCE.
5. Enfin, la production dviémorandunpour la validation et la certification des CCE.

Eure.Korganisera 5 journées nationales de dissémination pour présenter successivement ces
résultats:

1 a Paris, en Avril / Mai 2016

1 aLisbonne, en Septembre / Octobre 2016

1 aPadoue, En Mai 2017

1 aRome, en Décembre 2017

1 aBruxelles, en Mars / Avril 2018
s u i v une jsurndebeuropéenne de dissémination a Paris en Juin / Juillet 2018.
El'l es associeront | es institutions et acteul
d®f i nir avec e ux | es strat ®gi es nati onal e:¢
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reconnai ssance et |l a certification des CCE.
pr®sent® ° des experts de pays europ®ens nort
pour élaborer le Mémorandum européen pour la validation, la reconnaisstnice
certification des CCE qui sera présenté a une Conférence finale a Paris.

La proximité et la relative diversité des pays partenaires garantissent ce travail en profondeur.
Le Cnam, en France, qui en assure le pilotage, représente un acteur de gesmd@ns la

formation tout au long de |l a vie et | a val.
consortium, en associant 5 établissements d'enseignement supérieur et 5 organismes de

formation, rapproche ainsi tant le point de vue de larecherclyue cel ui de | oI
formation et de | 6expertise en ®valuation et

Régis ROUSSELResponsable €urope » et «politiques régionales» chez Centre Inffo.

8. Conclusion
Le texte de la synthése

Synthese des rencontres CMA autour de la reconnaissance
et de la méconnaissance des acquis des 17/18 mars 2016

Bernard Liétard
2AT AOAETT O AT DPOAIEAO TEAO 1AO ET OAOOAT AT OO
qui ont construit ensemble le succes de ces rencontres autour de la reconnaissance et de

la méconnaissance des acquis. Une mention particuliéere est a faire a Anny Piau,
initiatrice et pilote de cet événement, qui fut notre Egéries.

En synthese, je voudrai vous faire partager les réflexions et questionnements que je

retire des échanges de ces deux journées autour de la reconnaissance des acquis de

1 6 A@Di OE AeilRdditice Aedv®@ @A T T A 1 8A 111007 O0EAOOA | /
introduction historique

On a pu prendre conscience en premier lieu di&a diversité que recouvre le terme
générique de «econnaissance des acquis: diversité des montages institutionnels,
diversité des champs sociaux concernés et diversité des pratiquesReconnaissances
desacquisz T A PAOO O6i AOEOA NOGAO bPi OOEAI 8
Mais, audela de ces divergences, on petudentifier une convergence existentielle

toutes visent a placer la personne comme creuseentral de ses apprentissages et a
considérer, comme Gaston Pineau, U E OOAh A8 A OCheminbrdsand ét A0 A
conclusion, je rendrai compte de cettdasse continugqui constitue, le theme de base qui
accompagne du début a la fin les mélodies de ahm. Cesostenuto personnel est

AOGOAT OEAT AT O 171 00 NOGT 1 redonraissindele® dcquishcel T OOAI
qui réjo}uit le vieil humaniste mal repenti que je suis rgsté,Ncqmmfa une résurgqnce~du .
DAOAAECIi A NO61TT AOOAE O iobgermaneriteE dafssosieAuibAra A A |

non troppo,car il ne faudrait pas transférer trop commodément, ce qui est la tendance
actuelle, sur la responsabilité individuelle des responsabilités collectives de moins en
moins assumees.
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Diversité des approches

, 6/ AOAOOAOT EOA 111 AEAT AA 1T A 26! AA 185. %3#/
au passage du parrainage de ces rencontres, au travers du recensement des derniers
développements en cette matiere, témoigne, si besoin était, da pluralité des

approc hes et des modeles qui se rangent sous la banniere de la reconnaissance et de la
validation des acquis. Les échanges entre Guy Fortier, Pierre Landry et Patrick Werquin

en rendent compte.

Ne cherchons pas toutefois de « modéle unique », ni ici ni ailleu rs: ce qui réussit

AAT O O1 Ai 1T OCA@gOA AT1TTi 1T8A0O DPAO OOAT O& OAA
approches et montages institutionnels est tributaire des systemes éducatifs, socio
eéconomiques, culturels et historiques ou ils se développent.

On peut cependant noter, rejoignant le diagnostic fait par Danielle Colardyn en 1996

AAT O 1T A AAAOA AA , 8/ #3%$%wh NOA Oiloolrs drédedts DAUO
AOET O QavsibileEld, transférabilité et la portabilité . Ce triple constat entaine

trois défis a relever, qui ont été largement évoqués lors de ces journéeisnotamment

lors de la premiére matinée:

- comment, face a des pratiques et constructions sociales, qui ne peuvent étre que
complexes, les rendre lisibles et accessibles a touen particulier pour les
usagers?

- comment améliorer la transmission et la reconnaissance des compétences
AANOEOAOR NOAI T A NOGG6AT OTEO 161 OECET Ah Al
institutionnels ? Pour reprendre les termes de Guy Fortier commentabolir les
barriéres » et établir des passerelles

- comment garantir la validité sociale des qualifications acquises dans le cadre de

I'A OAATTT AEOOAT AR RIKartesAaAalite Gciedtibgded Beis OE AT A
outils et des référentiels, réponse legement utilisée dans les pays anglsaxons
i Ai AAT OOAI EOAOETT TAI ECAQqh AOO 171 AAOOAEO/

garantir «la monnayabilit¢ » des certifications acquises par cette voie: pour
DAOAPEOAOAO 1 A OEOOA eklvérquin, saps récdnhaissadc® OE Al A

Ol AEAT Ah 1T A OAI EAAOETIT AAO AANOEO 18A00 O

Diversité des champs sociaux concernés
Les ateliers du jeudi apréamidi ont pu montrer que ce mouvement concernait non

OAOI AT AT O 1 A OUOOT I A i AOAA OExsont hofamnient fad AOOOA (
CAOOEI 1 AAO OAOOI OOAAOG EOI AETAOh T A Ai OAT I
Nous partageons le point de vue de Patrick Werquin, quand il parle de «révolution a

180° ». Cela oblige les partieprenantes de la démarche a ehanger ce lunettes», terme

utilisé par Michel Feutrie, grand artisan en France du développement de la

reconnaissance et de la validation des acquis.

Au niveau du systeme éducatif
Trois idées de bon sens président a cette conception personnalisée du processus
formatif :

- I1T TA AAOOAEO DPAO 8O0OA T AITEGCT AA ;0i ADDPOAI
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- 17T AAOOAEO AITTA 11AOIAO 1061 £#£0A AA A&l Oi
apprenants;

- reconnaissant la diversité des sources de savoir, on devrait prendre en compte et
«certiiergh AT O 1100 NOG&61T1T APDPI OOA 1T A DPOAOOA
acquises hors tout systeme de formation.

#AO OOIT EO EAi AO OEIi PI AO Pi OAT O AAO POTAI T T A«

« systemes éducatifs », tant dans les formations initia les que continues, marqués
par une tradition académique, présente, comme le note Patrick Werquin, dans la plupart

AAO DPAUOS yl o071 Ol EcCT A AT 1T O0O00A NOA AA 11 A7
terreau favorable pour le développement de la reconnassnce des acquis résultant de

161 AGAAOET T 111 Al Ohcduisdiclaifolscub»(Gastoo Pidedu), deb AA O
AT T b1 OAT AAOG NO6T 1 T6APPOAT A DBAO Uacquidi AT T A

buissonniers» pour reprendre mes propres termes.

Reconnaite et prendre en compte les acquis des preneurs de formation et leur diversité,

ABAOO OAI AOOOA AT AAOOA T A OOAT Oi EOGOEIT T AA
OATTTAAO U 1T A Oi £ OATAA AO OEi YOOA Al AOGOGENO
pl 00O ET OAO O1T A DPET AA OEOAT AATTEATTA 8 A

personnalisée apportant des réponses a leurs besoins dans leur situation autour des
trois temps proposés par Gaston Pineau (auto, hétero et écoformation).

Au niveau des systemes de travail

Reconnaitre les acquis des epérateurs» et les «econnaitre » comme nous Y Incite

'TAO0i AA O0OAOAOOEh AGAOO O1 i POAI BAGKAAT EAAQE
Scientifique du Travail» pour adopter le « modéle de la compétence » tel que défini

par Philippe Zarifian qui donne une place essentielle a la personnalisation et a la
«OAAT T 1T AEOOAT AA AAOC AARBOEEG ADA 11A6 Aapd Ad H AD pARA 8A
«organisation apprenante », qui non seulement, responsabilité sociale oblige, qualifie

ses membres, mais sait évoluer en fonction de leurs compétences. En complément de la

AEiI AT OET1T ET AEOEAOGAI T A O1 OOAT O POEOEI i CEi Anh
GARFE et les expériences de validatiotes acquis présentées par Jedrierre Cléve

iT1T OOAT Oh OE AAOI ET i+ OAEOh 18EI BT OOAT AA AAO
Roussel.

La dimension territoriale

/T DPAOO A& Oi 01 A0 O1 OOAO 1T AO OAATI T AT AAGET T C
16/ #%% 1T O AA 1 8%001 b Aérrédlisera mads@Dtoujoiirspards qpd Oh A /
les acteurs en feront. Dans le monde multipolaire qui est le nbtre, le niveau local
constitue un lieu privilégié de réalisation: | AO OEAEAO i AEAT CAO AA
témoigné. Il en est ressorti notamment la néssité de développer, ath A1 U A8 OI
partenariat institutionnel trop souvent concurrent, une coopeération constructive. On

rejoint ici le conceptA8 ET C1 1T EA OE A dékdlopp& bad Guik LelBhbthrf, a savoir

uneccAT T OOOOADEIT T DBOI COlpateplenabtds@u fir@tAmésdé AT A A
AA 1 6AO0AT AAT AT O AAO DPOT EAODOS

10AT O U 161 OEAT OAOQEIT 1

108EI OBACEOOA AAO OOACAOO AO Goiics@ont kani AOA A
OEAOOA "AITTEAO A ATTTTAT 1T A Cili OdidnEI&GAOET 1
«l EOOAOO ABM oA @ ERAIART AAOOO AGAI PITE AA O0EI A
femmes a Retravailler (Francoise Fillon), , des handicapés du réseau Différent et
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#1101 Di OAT O j 0EAOOT O !'i1 OOAO@Qh 81 A odkakdtiT AEO
incontournable pour donner un sens a leur orientation. Cela suppose toutefois que

1 6AAAT I PACT AT AT O AO T A AT TOAETI AiT1Ti NOAT O C
OT AEAT A A0 DPAOOITTTAIIT A O orentadich OQpEe@Adnt®» pdukT O 1 A

reprendre le conceptdéveloppé par Francis Danvers.

On, rejoint ici les analyses de Jean Guichard quand il considere que la finalité principale

du conseil en orientation est de permettre aux © 6 T O E Ade &sA {réfinstituer en tant

que personne. Avec cette finalité, | 6 T OEAT OAOET 1 T6AOO ATTA DI
et professionnelle, elle devient éducative et existentielle.

De la nécessité de lire nos pratiques

, A TTTAT O Adi AEAT CAO Oi AE P Oisifftnifa@embigndde OO 01 F
multiplicité des pratiques recourant a la «econnaissance des acquis. La «grille A
AGAT AT UGA AAO 11T AAI EOi Oh D O» Ardsen® propds®deA ££EA O

1 A0 OEOOAO AT OOA 16ET OOEOOi rdsCet lésbellleciOE OOAT
Permettant, comme le préconise Edgar Morin, dedistinguer sans séparerde relier sans
confondre», elle constitue un instrument précieux pour, comme Yy incitait Marcel Lesne,

fondateur de la chaire de formation des adultesglire ses propres pratiques »,

condition sine qua non pour étre un qraticien réflexif ». Son utilisation permet aussi

A5 0O00A DPI OO AO Al AEO 00O 1T A Oi ATEOGI AA AA K
nous convie Francois Taddei, passe nécessairement gad A @1 EAEOAQOET 1T AA
Oi £ OAT AA AO 1T A POEOA AA AT 1T OAEAT AA AA AA KRG
Reconnaissance et méconnaissance des acquis, une dialectique subtile

«3E O1 066 AT OOAU AA 1 600EI EOb. Pd Analdgie avac@ AOET T h
PEOAOGA AiliT1 AOAh 11 DPAOO AEEAEOI AO NOA OE 11 E
et la gestion des ressources humaines est impossible.

Comme a pu le développer Jean Pierre Boutinet, lasconnaissance» se joue entre les

individus etlesoiCAT EQOAOQET 1 08 /1 OAE regarddcrdisdskévdqdes | BT 00
DAO &OAT T EO 4AAAARAE8S8 , A0 AAOi CI OEAO ABAT Al U«
ouvrage sur la socialisation constituent une grille de lecture de ces interactions, de leurs

enjeux identitaires et des transactions qui en résultent. Pour cet auteux] 8 AOPAAA AA
reconnaissance des identités est inséparable des espaces de Iégitimation des savoirs

et compétences associés aux identités La transaction objective entre les individus les

ET OOEOOOEIT O AOO AGAAT OA AAI 1T A NOE O&81 OCATE
reconnaissance des compétences, des savoirs et des images»de soi

#86AOO AEOA 1686EI PT OOAT AA AOOAEAT A AA 1 A OAA
identitaire de chacun.et de sa fonctiod 8 Al OAOT AOAOOh DOl AMAOAOO
reprendre les termes de Jean Pierre Boutinet.

i
A

Concretement, la référence au modele des fenétres de Johari, proposé par Joseph Luft et

. Harrington Ingam, fournit un cadre pertinent
pour comprendre et améliorer la conscience
T PRI P OuN AVSUGLE individuelle de ce qui se joue dans le rapport
entre moi et les autres

connu de moi connu seulement
et des aulres des aulres

Dans la ZONE PUBLIQUE, ce que je me
reconnais comme acquis est aussi reconnu par

ZONE CACHEE ZONE INCONNUE
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1 A0 AOOOAO8 01 600 OADPOAT A @éhtitél dd Olaude/DOiarCil yaE A O A
concordance entre identité pour soi et identité pour autrui, entre la représentation que
E6GAE AA iITE AO AA NOA 1 AO AOOOAO I 6AO0O0OEAODAI
yi 1T8AT AOGO PAO AA T o881 A AATO T A /. % #! #( %%
reconnus seulement de moi, mais que les autres ne reconnaissent pas et dans la ZONE
AVEUGLE reconnus seulement des autres et ignorés par moi.

Quelques exemples relatés dans ce colloque illustreront la complexité et les enjeux de |
cette recherche identitaire sussE AAAT OAh AT i1 OT A U O1 60 AAOOD |
démarche de reconnaissance de leurs acquis.

%l DBAOI AOOAT O Ad1 AOGATEO O1T A AAOOEAEAAOQEII
6A1l EAAOGETT AARO 1 ANOGEO AA | & %gpépinselNiadohaj 6! %Q
pu voir que cettedémarche ne se réduisait pas a un simple avatar de la délivrance des
diplomes. AOEOOA AGEI| | BDODIOARDE T A & Adbuitis’s 14k RODIOpar

16! 001 AEAOGETT DI OO0 1T A 00i i1 OElella didetsiteiddsA A1 ! (
finalités poursuivies: réussir sa mise a niveau, nouvel élan, nouveau départ, reprendre le

Ai 1T OOEI A AA OA OEAh O06ii AT AEPAOh OT A OAOAT AE
Dans la ZONE AVEUGLE, la reconnaissance par les autfe savoirs et compétences

NO&T1T ECIT OAEO Ai OATEO PAOO AiT OOEOOAO O1T A ¢
Claire Héber Suffrin, «econnaissance» rime avec admiration, on a toujours plaisir a

prendre conscience de ce que les autres trouvent adrable en nous. Ce ne sont pas les
«échangistesz j AO Al T OAT O AO &énangel Récipfodués dai OAAOD
Savoirs» qui diront le contraire ! A contrario, cette zone, parfois dénommée ZONE DE LA
MAUVAISE HALEINE, vous renvoie une image de moinégai 1 O AOOAOOA AA
10 AA 18ET1 OOEEFEOAT OA 1 AyOOEOAh AA OAOI EOO A«
prise de conscience est également source de progrés dans la mesure ou on peut
rechercher des moyens pour réduire ce décalage et nous anoéér.

, A OAATTT AEOOAT AA AA 1T A OAI AGO AARAO AANOEO A
considérés (et donc se considérer) comme ignorants et par conséquent condamnés
Iégitimement a étre exclus, constituaun vecteur précieux de « remédiation sociale ».

Les handicapés du réseau Différent et Compétent animé par Pierrot Amoureux, les OS du

plan OPTIMUM Renault piloté par Claude Villereau qui ont identifié des savoirs au

travers notamment de la constitution de leur portfolio, les adultes non scolarisés
poOOOCAEOh AT1TO0 A DPAOIiT #AOI Al #AOAAT h NOE |
OAOI EOO AO AA Aiibpi OATAAO AA OEA 0Oi 00I1 OA
expérientiels tout au long de leur vie hors de la formation formelle, les analphabetes

dont nous aentretenus Hugues Lenoir, les consultantes de Retravailler et plus largement

1A0 AT T A0 AT OAAEAOAEA A6O01T A ET OAOOEIT i GA
1A Al AT AEei AT O AAO AANOGEO AAOG AilTi oi1 A6 NOA
de personnes qui, en prenant conscience, grace aux regards des autres de leurs savoirs

et de leur valeur, ont pu trouver une insertion professionnelle et sociale valorisante et la

«force de vivre»

~

Au-dela des divergences, des convergences
, A DPOAT ET DAl A0 AAOOAI 6 BacdhaBdaicOdes aidDid constitue, A
ce qui est reconnu en France depuis la loi de 2002, une voie éducative originale a part

~ s N s~ A

A1 OET OAh8 01 OO0 AAOAAOi OEOAO AAOOAmanbH GAECEE A E C
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au00 +EEOTAA )EAAA NOGTT AIEO Al pwmy AA A
171 O0AI i ATO AA 1A AOGEOETA EAPITAEOA AO AO Al O
AAO OAOAOOO OOAAKEOGETTTAITAG j OGami(Goat@hl i i A,

T 8 ApasQue «savoureux» en lurméme, mais qui améliore, en combinaison avec les
autres godts, la saveur des plats), lareconnaissance des acquis est complémentaire
des formes traditionnelles de formation et de gestion des ressources humaines et
génératrice de nouvelles stratégies éducatives.

Dans la ligne de la «e-connaissance prénée par André de Peretti, il y aussi des
convergences existentieles AAT O T A [ AOOOA joué aulnvehd AT OEAI
DAOOTTTAO O6AT CACAAT O AAT O OT A Aii AOAEA

%l OMAMIP®OWOO 1 A A& Oi Al EOAOCETIT AA OAOT EOO EOO
Ai OAT EOh AAI OE NOE O6AT CACA AAT O OT A Ail A0/
amené a ¢enser son expérience> pour reprendre la formule de JacK Mezirowle fait

méme ¢k la parler, de la mettre en forme pour soi et pour les autres, constitue en effet

un processus A8 AOOT Al Of AGET T indiidAelleAdE BollddtbdE Ahete a
Pierre Landry. Ce travail sur soi, qui gagne beaucoup a étre accompagné de maniere
appropriceh 1 EAT OA DPAO AEI 1 AOOO OA AAPAAEOi AOi A

contribue a la construction de son identité. Concrétement, pour paraphraser Jacques

Aubret, elle leur permet de «nieux se reconnaitre pour mieux se faire reconnaitre.

Dans un catexte qui le rend responsable de ses réussites comme de ses échecs, la
OAATT1T AEOOAT AA AA OAO AANOEO AAOEAT O AOOAT OE
et gérer son évolution professionnelle et personnelle et des transitions, dont Jean Pierre

Boutinet a montré la complexité.

/I'T OAETET O AET OE 1 AO EAi AOow AA 161 AGAAOEIT I
dans les années soixante par des pionniers comme Bertrand Schwartz ou Joffre

AAT 6 OT A O1T AEi Oi T AOAAOGEOAS8 #A 1 1106GAA BRA /OO EJ 6l
populaire ». La «econnaissance des acquis occupe en effet une place privilégiée parmi

1A0 DOAOENOAO i AOAAOE OA @anchéion Alésl idndidud ilel AO  OF
AOGCi AT OAT O 1 A00 bpi OOIEO AiiiT AOAOENOA ABACEO
Maurel.

~ N o = N A~ 2 N

notamment en France, du militantisme de mutins, 8 I OOAT OOh AA | ANOEOA

AAT O 1TA 1T ANOCEO AAO AANOEO8 -AEO i1 DPAOGO AOD
NOA AG6AOO EI Pi OOEAI A OAT O NOG6iIT 1T8A DPAO OA]
éducative a part entiére», contribueront a réusé cette «mission impossible», ce pari

NOE OEOA 1T A pOiiTOEIT AA 186EOI AET AAT O AEAN(

et en permanence perfectible.

Certains penseront peutétre que cette finalité, fil rouge de ces journées, est utopique.
On leur répandra, comme Francoise Fillon, quekd OO0T PEAh EI AT Z£AOO A,
cela réduit a la cuissorm.
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Les Intervenants

Pierrot AMOUREUX - Comme de nombreux acteurs des territoires, influencés par les courants
de I'éducation populaire, son parcours est fait d'ouvertures. Ouvrier en Menuiserie pendant 5
ans puis une quinzaine d'années dans un cabinet d'architecture et depuis 25 ans dans la
formation. Membre du collectif ARL, président d'une association d'insertion par l'activité
économique... Depuis 2002 impliqué sur le dispositif « Différent & Compétent », il en est le
responsable pédagogique. Marié, 3 enfants, 5 petits enfants. |l se pritgecomme un chercheur
du quotidien, contribuant par les expériences de terrain a des pratiques réflexives et collectives
interpellant les Hommes et les organisations..."Chacun sait réussir quelque chose..."

DANIELE BAROIS Conseillére technique et pédaogique d'Education Populaire et de jeunesse

au sein du Ministere de la Jeunesse des Sports et des loisirs de 1981 a 2010. Membre du groupe
National de recherche en VAE initié par Alex Lainé au sein de ce Ministére, suivi par le CNAM (J
.M. Barbier). Formatice en CREPS chargée des formations préparatoires aux Diplémes d'Etat
d'animateurs. Formatrice pour les accompagnateurs et membres de jurys VAE pour les dipldmes
du Ministere de la Jeunesse et des Sports. Responsable pédagogique dun D.U. «
accompagnementen formation » et d'une licence professionnelle « préparation aux métiers de la
formation, de I'accompagnement et de l'insertion » a I'Université de La Réunion (2007, 2008,
2009). Aide a la mise en place du service VAE au SUFP de la Réunion (outils, casvi
informations et accueil, accompagnement, jurys). Edition d'un ouvrage pédagogique : « Le
mémoire des acquis : faire de son expérience un savoir »

JeanPierre BELIER - inspecteur général de I'éducation nationale, JPB a occupét occupe
encore - une fonction de chargé de mission auprés des trois ministres de I'éducation nationale

qui se sont succédé depuis 2012. Il a actuellement en responsabilité la création du nouveau
corps de psychdogues de I'‘éducation que les auteurs éponymes du plan "Langevin \I¢al '
APPAT AEAT O AA 1 AO0OO0 0OGO@88s8 Al tion ¢ payepddogud QW AET T T «
travail de conviction, il a participé dés 1988 a l'aventure de la création du dispositif des bilans de
compétences, d'abord sur le terrain, puis au sein du ceiet de JearPierre SOISSON, ministre du
travail de I'emploi et de la formation professionnelle et enfin dans I'adminisation ou il a
succédé a Bernard LIETARD. Aprés un passage au BIT en tant qu'expert des politiques dites de
"competency-based approach; il a réintégré ['éducation nationale comme inspecteur de
l'orientation et a participé aux c6tés de Claude ALLEGRE puis de Jack LANG a la mise en place du
programme de professionnalisation des emploigeunes a I'éducation nationale. Détaché en 2002
pour 6 années dans une collectivité territoriale ou il a exercé les fonctions de directeur général
adjoint, il a notamment été en responsabilité des politiques d'éducation, de formation et d'ensei
gnement supérieur avant de rejoindre l'inspection générale en 2@ou, jusqu'en 2012, il s'est
occupé d'accompagner le déploiement d'une pdigue de prévention et de lutte contre le
décrochage scolaire.

Sylvie BOURSIER Chargée de mission & la Direction Sécurisation des Parcours Professionnels a
la Direction Généralede PoleEmploi. Respoisable du sujet VAE a la DGEFP de 2002 a 2010.

JeanLouis CANTONNET- Dirigeant de DELPICOM, conseil & formation, Management, RH et

Al i T AOGAEAI 8 ! OAA $%w,0)#/-h EI AOO AO AGOO AA 1:
développemert pour faire vivre I'hnumain pour oublier les antagonismes entre univers marchand

et social, pour identifier les savoirs faire experts et les points de convergence, pour imaginer les
symbioses et synergies porteuses de développement et construire les passégs nécessaires

aux fabrications d'actions communes dans le respect de la culture de chacun. Passer d une

logique de rivalité a une logique de coopération en recourant notamment a la lug@dagogie.

Depuis 2014, DELPICOM et son équipe est le partenairgngipal d'un organisme de Branche
(Automobile) dans le cadre de son action d'audit et d'accompagnement GPEC aupres des PE et
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ARO 40% AO OAAOAOO8 , oEAAT OEZEAAOQETT AAO Al i bi OA
Isabelle CARTIER - Elle intervient depuis 18 ans dans le domaine de la formation
professionnelle, alternativement c6té employeur et coté orgasme de formation. Elle développe
aujourd'hui une activité de conseil et d'ingénierie de formation, et est spécialiste de la VAE. Elle
s'intéresse a tout ce quia trait au développement, a la capitalisation et & la valorisation des
compétences au bénéfice de I'employabilité des individus et de la performance des
organisations. A ce titre, elle appréhende la VAE comme levier de transition, d'évolution et de
sécurisation professionnelle individuelle, mais également comme outil de Gestion des
Ressources Humaines et de GPEC lorsqu'elle fait I'objet d'une démarche collective a l'initiative
de l'entreprise. Depuis 2012, elle a accompagné plus d'une cinquantaine de camdi] en
individuel et en collectif, sur des certifications de niveau V a |, toutes filieres Métier. Elle est
notamment l'auteure de I'étude publiée par le GARF en juin 2015 « Les démarches collectives de
VAE : territoire, enjeux, pratiques et clés de réuie ».

Carmen CAVACO Elle a un Doctorat en Sciences de I'Education/Formation des Adultes. Travail
comme ProfesseureChercheure, depuis 1999 a I'Universidade de Lisboa, dans la Chaire
Formation des Adultes. Donne de cours et fait des recherches sur larf@tion expérientielle, sur
les politiques publiques d'éducation et formation des adultes et sur la reconnaissance et
validation des acquis de I'expérience.

Jean-Pierre CLEVE- Expert dans le domaine de I'enseignement et de la formation, il a consacrée
sacarriére pendant 25 ans a la direction d'écoles et de centres de formation, et a la création de

filieres d'enseignement supérieur, en région Bourgogne. Il exerce ensuite, pendant 15 années,

des fonctions de direction transversale valorisant ses compétenced'ingénierie et de
développement, a la CCl de Versailles Val d'Oise/ Yvelines. Il est actuellement consultant
indépendant (consulting.cleve.f).) 1T A T EO Al GOOOA AAO AEODPI OEOE £0
de l'expérience) au profit de grands groupesen utilisant I'accompagnement collectif. Il a

représenté les CCI d'lle de France, a la commission natade de la certification professionnelle

(CNCP) ;

)yl DAOOGEAEDPA U AA 111 AOAOOGAOG AAOQEITT O AITTAAOT AT
particulier au sein des écoles de la 2° chance. Il est eggalans I'accompagnement des créateurs
d'entreprises a vocation sociale et solidaire.

Bruno Cuvillier -1l a travaillé pendant 20 ans dans le champ de I'orientation, l'insertion et avec
des adultes en reprised'études. Il a exercé pendant 9 ans les fonctions de conseiller en
validation des acquis de I'expérience au sein du CNAM. Il est actuellement Maitre de conférences
en Psychologie du Travail et réferent VAE au sein de I'Institut de psychologie de Lyon anBle
cadre de ses fonctions d'enseignant chercheur, il intervient dans un régime d'étude destiné a des
adultes souhaitant se former a la psychologie, appelé FPP (Formation a Partir de la Pratique). Ce
dispositif, créé il y a plus de 35 ans, présente qugles similitudes avec la VAE. Outre, ses taches
d'enseignement et de recherche, il continue a accompagner des catats souhaitant s'engager
dans la VAE sur les diplébmes en psychologie. Il a également assuré la présidence de jurys (2011
2014) pour les dipldmes du secteur social (DEES, DEME, DE ET)

Francis DANVERS- Professeur émérite des universités (2016). Conférencier et Consultant
international ; Direction du Master 2 Pro « Education, Santé sociale, et Prévention » (ESSP)
[2009-2015]. Création et direction du Master 2 Pro « Conseil en développement des
compéterces et en valorsation des acquis » (CDVA : 2002011). Directeur adjoint de la revue
I'Orientation scolaire et professionnelle, INETORCNAM Paris. Membre homaire de la
Conférence des directeurs et responsables de l'orientation et de l'insertion profei®nnelle dans

les universités [Directeur du SCUIOP, L3 20062009]. Viceprésident de I'Université Populaire

de Lille (UPL) et Président de I'Association « Apprendre & S'orienter » (AESO) a Montpellier (site
- www.apprendreetsorienter.org) I 0 OT EAO AT AT 600 ¢ AT 1T AT OOEO C
fondation abritée sous égide de la Fondation de France (Paris) sur le theme : « Bien vieillir
ensemble ». Ouvrage (sous presse)S'orienter dans la vie : un pariéducatif ? Dictionnaire de
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sciences humaines et sociales. Tome 3. Villeneuve d'Ascq : Presses universitaires du Septentrion.

André DE PERETTI- Né au début du XX siécle, le 7 mai 1916 a Rabat (Maroc) au milieu de la
premiére guerre mondiale, André de Peréi n'a pas fini, au XXle siecle, de nous surprendre.
Ingénieur en chef honoraire des manufactures deBtat, directeur honoraire de programmes a
I'Institut national de recherches pédagogiques, ancien président de la commission ministérielle
sur la formation des personnels de I'Education nationale. Il fut le responsable du rapport
ministériel sur la formation des enseignants en 1982 qui donna naissance aux MAFPEN puis plus
tard aux IUFM. Il est un pédagogue, une personnalité politique, un psychosociologueuet
écrivain francgais, ses travaux portent sur I'éducation et la formation, l'innovation et la créativité,
I'organisation apprenante et le développement. Auteur de nombreux ouvrages scientifiques,
pédagogiques et littéraires. Il continue de transmettre sopptimisme contagieux avec humour et
mots choisis, tant aux générations ayant suivi la sienne qu'aux jeunes d'aujourd'hui, a qui il
propose de surfer avec ruse sur la complexité du monde.

« La double hélice des civilisationsi A PAOOE D OE» Anllrk Dd Reretdd Odnigu® i A
sociale- Février 2015

« André DePéretti- 07 AACT COA ABAGAADPOEIT ¢ Ol GBayé-A AEOA,
, 6 ( AOI AGOAT h AT 11 AAOQEIT 1-2006001 EOA AA 6EA AO &l Oi A
Esther DUBOIS- Un parcours de formationrecherche-action centré sur la mobilité, le territoire,
I'éducation et la formation, la complexité et la systémique. Elle convoque une pensée qui relie
I'action, l'apprentissage par le vécu, (techniques, formels, informels). Urbaniste qualifiée par
L'OPQU (Office Prafssionnel de Qualification des Urbanistes), consultante formatrice et Coach,
sa démarche est une vision du management inspirée de son expérience via | 'exploration des
sensibles, la beauté, la géopoétique. Pendant plus de 30 ans elle occupe des postesrefetion
transversale au sein des collectivités publiques. Elle a créé des ateliers « beauté des territoires,
des hommes et des entreprises ». Actuellement : Chef de projet "territoires apprenants" au
Comité Mondial pour les Apprentissages tout au long da vie, chargée de la réponse a l'appel a
projet « Programme Investissement d'Avenir (P.1.A) ». Enseignante & I'Ecole des Ingénieurs de la
Ville de Paris (E.Il.V.P) dans le cadre de la formation continue. Présidente fondatrice de
I'association Complex'Citéla complexité appliquée au territoire; et Viceprésidente de 'AFSCET
(Association Francaise de la Science des Systémes). Membre du club éco mobilité France Chine,
piloté par le MDDE, contribution au Forum THNS «formation, gouvernance et expérinmations
dans les territoires, métropole du Grand Paris» aHcole des Ingénieurs de la Ville de Paris.
Contribution a des programmes de recherche et d'innovation depuis 2008 notamment 'AFNOR,
au CEA (G.T.R) de linstitut pour la maitrise des risques, groupe deavail intitulé
"Ecoles/Fabrique de la Mobilité" lancé par 'ADEME. Elle réalise entre juin 2014 et janvier 2015,
une enquéte sur la mobilité globale et le Grand Paris en comparaison avec les grandes
Métropoles quant a la formation et la ville de demain par I'Ecoledes Ingénieurs de la Ville de
Paris et a organisé en 2015 un sémaire de restitution et un débat sur la mobilité universelle.
Elle a publié différents articles sur la gouvernance des systemes territoriaux et sur la mobilité.

Pierre Julien DUBOST - Président d'Honneur du Comité mondial pour les apprentissages tout
au long de la vie (CMA) ; Consultant de 'TUNESCO ; Administrateur honoraire de RIVES (réseau
de valorisation de I'enseignement supérieur) ; Spécialiste de l'approche systémique de la
fonction éducaive mettant en valeur l'importance du rble de l'apprenant comme sujet de
l'action de se former.

Olivier FARON - Professeur des universités, est administrateur général du Conservatoire

national des arts et métiers (Cnam), expert européen aups de I'European Research Council

(depuis 2008) et docteur Honoris causa de I'Université d'Ottawa (2012). Ancien président de la
Société de démographie historique, il a notamment été membre des conseils d'administration du
Muséum national d'histoire naturdle (MNHN) et de I'Ecole des hautes études en sciences
sociales (EHESS) ainsi que vigaésident du Pdle de recherche et d'enseignement supérieur

Université de Lyon.
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Francoise FILLON - Elle a débuté sa carriere en 1981 dans un Service Universitaire de
Formation Professionnelle Continue ; le constat de I'absence d'accompagnement du choix de
formation I'améne a participer a la création d'un Service de Conseil a l'acces au dispositif
Académique de Formation continue de I'Académie de Bordeaux, qu'elle a ensudtggé. C'est au

titre de cette fonction qu'elle cofonde, puis dirige le Centre Interinstitutionnel de Bilan de
Compétences de la Gironde de 1988 a 1998. Dans ce contexte elle va activement participer a la
réflexion technique et stratégique du Réseau Natnal. Elle devient ensuite Déléguée Générale de
I'Union Nationale de I'Association Retravailler, fonction qu'elle occupe pendant 15 ans et dans
laguelle elle approfondit la problématique de I'acces au travail des femmes. Elle assure depuis
des missions deconseil en Egalité Professiomelle entre les femmes et les hommes de facon
indépendante.

Guy FORTIER-) I GOOOA bpOi OAT OAi AT O U OEOOA AA OPi AEAI I
de I'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL) de Hambourg dans le cadre des
opérations de I'Observatoire mondial de la reconnaissance, de la validation et accréditation

des acquis de l'apprentissage non formel et informel. Il travaille également depuis quelques
années a titre d'expert technique dans les domaines de la gestion de I'éducation, du cyber
apprentissage et de la reconnaissance des compétenceaprés d'organisations basées au
Québec ou a l'étranger. lla été vieb Oi OEAAT O AA 16! OO1T AEAOCET T AAT AAT
acquis (CAPLA) de 2008 a 2015. Au cours de sa carriere, il a dirigé le Centre galé
montréalais de reconnaissance des quois et des compétences (Compétences Montréal) et
occupé des fonctions de conseillecadre au Minigére de I'Education du Québec en contribuant &

la coordination des actions ministérielles en reconnaissance des acquis et des compétences. Il a
été directeur de I'éducation des adultes et de la formation professionnelle durant de nombreuses
années. Détenteur d'une maitrise en andragogie et d'un dipldme de deuxiéme cycle en
administration publique de I'Ecole nationale d'administration publique, il a enseigné a
I'Université de Montréal et a I'Université de Sherbrooke dans les domaines de la formation, de
I'animation et de la créativité. Guy Fortier a toujours été reconnu pour sa grande implication
dans les dossiers visant I'essor de la formation continue et dapprentissage tout au long de la
vie.

Bénédicte HALBA - Docteure en Sciences économiques, elle est la présidente fondatrice de
I'Institut de recherche et d'information sur le volontariat (iriv). Elle a été chargée de mission au
Ministére de la Jeunessetales Sports (19911994), experte auprés du Conseil de I'Europe aux
Ateliers Impact économique du sport et Volontariat/bénévolat (19921994). Elle a consacré sa
thése de doctorat a I'économie du sport en Europe (Université Paris | Panthéon Sorbonne,
1996). Elle crée en 1997 L'IRIV dont elle dirige les études, la formation par le biais d'IRIV conseil
ainsi que le développeent des sites Internet (www.iriv.net, www.iriv -vaeb.net,www.iriv-
migrations.netywww.iriv -publications.net) et de la revue électronique les rives de ['IRIV
(www.benevolat.nef) . Le projet pilote Leonardo da Vinci, qu'elle a initié et dirigé dans 7 pays,
VAEB pour unprojet professionnel, a été primé en 2006, a Helsinki, comme l'un des 10 meilleurs
projets européens contribuant au processus de Copenhague. Le projet pionnier Migrapass
(2010-2012) gu'elle a initié avec une association francaise dans 5 pays européens anps la
création du Club mensuel pour l'insertion professionelle de publics migrants qu'elle anime a la
Cité des Métiers de Paris depuis 2012. Le projet Réussir a I'école grace au bénéwvdbitS (2012
2014) qu'elle a initié avec une Université anglaisdans 6 pays européens a permis de proposer
une action d'initiation au bénévolat auprés de jeunes de Massy avec le College Biaise Pascal
depuis 2013. Elle enseigne a I'Université depuis 2000 en France et en Europe. Elle a été
administratrice du CICOS (20072011) et de L'ASSFAM (201-2014). Elle est membre du comité
scientifique de la fondation suisse ECARhttp://www.ecap.ch ) et trésoriére de I'association
FISPEFrancais pour [l'Insertion sociale et professionnelle en Eurap (http://fispe -
france.blogspot.fr/) depuis 2015.

Daniela KOCANOVA- Elle est chargée d'études et d'analyses au sein du réseau Eurydice de la
Commission européenne depuis huit ans. Ce réseau de 38 pays fournit de l'information sur les
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systémes éducatifs européens ainsi qu'une analyse de ces systemes et des politiqueséegen

la matiere. Daniela participe, en particulier, aux analyses qui portent sur la formation des adultes
et sur l'enseignement supérieur. Dans le cadre de ses missions, elle a mené plusieurs
investigations sur les politiques en matiére de reconnaissaecdes acquis, par exemple, dans le
cadre du suivi du Processus de Bologne. Elle prépare également une thése de doctorat portant
sur la reconnaissance des acquis de lI'expérience dans I'enseignement supérieur.

Yann LANDREAU- Il dirige FLY2 CONSEIL, et cemrses activités sur :

- Accompagnement Professionnel Personnalisé (APP) ou coaching, a partir d'une approche
socio-analytique ;

- Accompagnement Professionnel d'Equipe (APE), centré sur la cohésion des équipes qui permet
de mieux se comprendre par uneneilleure connaissance de soi et des autres ;

- Conseil et Formation Démarches Compétences : mise en place des processus Ressources
Humaines et formation aux outils et processus RH clsigues ;

- Accompagnement du Changement dans les Organisations pardiéveloppement d'une vision
commune et partagée.

Olivier LAS VERGNAS Il est professeur a I'Université de Lille- Sciences et technologies ou il
dirige le Département des sciences de I'éducation et de la formation des adultes. Il anime le pble
FILS (Formdion, Insertion, Langues et Sciences) au sein de I'équipe de recherche CIREL
Trigone (EA 4354). Il est aussi directeur de recherches au sein de I'équipe « apprenance et
formation des adultes » a I'Université de Paris Oueshanterre -La Défense (CREFEA 1589). Il
travaille sur les effets a posteriori de la catégorisation scolaire en « scientifique » ou non ainsi
gue sur sa transgression, en particulier dans le cadre de collaborations entre profanes et
chercheurs académiques, comme c'est le cas avec lesatiques amateurs, I'épidémiologie
populaire ou les pratiques réflexives en santé. Il a aussi exploré ce champ en tant que spécialiste
de l'analyse des données et astrophysicien. Il est président de I'association francaise
d'astronomie, romancier et créaeur des Cités des métiers et de la Cité de la Santé a La Villette
Universcience a Paris (Président d'honneur du réseau international des Cites des métiers)."

Hugues LENOIR- Enseignantchercheur a l'université ParisOuest, chercheur au LISECorraine
(EA 2310) membre du conseil d'administration de la FCU (Formation continue universitaire) et
du conseil scientifique et de I'évaluation de I'ANLCI (Agence nationale de lutte contre
l'illettrisme), ancien directeur du centre d'éducation permanente (CEP) de PaxiX, responsable
de la Licence professionnelle de formation de formateur de son univetéi Il a produit de
nombreux travaux sur I'éducation des adultes, l'autogestion pédagogique, I'éthique en
formation, I'ingénierie... Il s'intéresse deuis fort longtemps a la reconnaissance et la validation
des acquis de l'expérience (VAE) dans l'enseignement supérieur et au pres d'adultes en situa
tions d'illettrisme, thémes sur lesquels il a aussi publié. Son sitéttp://w ww.hugueslenoir.fr

Anne MASSIP ZILHARDT- Elle est titulaire d'un DESS en Droit et d'un Master en Ingénierie de

la formation, antérieurement directrice de formaion. Elle est responsable d'un pdle chargé
d'accompagner les politiqgues publiques sur la formion professionnelle auprés des réseaux, des
acteurs et des territoires au sein d'un CARHDREF et tout particulierement sur la VAE, avec les
0T ET OO0 OAI AEO AT TOAEI h T A DOl £ZAOGOET 11T Al EQAOQET I
territoires.

Mohammed MELYANI - Maitre de Conférences HDR (70éme section), HC.-@cteur, et
rédacteur en Chef de la revue « INTERSTICES», Paris, Harmattan. Directeur d'une collection chez
L'Harmattan «Cultures, éducations et patrimoines». Responsable du Master 2 :arHfication et
gestion des projets et politiques d'éducation : approches internationales», Etablissement actuel :
Université de Picardie Jules Verne, Amiens.

« Les résultats de mes activités de recherches constituent une expérience de production d'un
savoir spécifique. Ce qui caractérise mon développement de chercheur peut étre thématisé
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comme le milieu entre ce qui constitue, d'un c6té, le sujet et les objets de mes travaux durant ma
carriere d'ensegnant-chercheur, qui se tient (en grande partie) dans laonnaissance de soi et,
de l'autre, mon expérience et existence dynamique au sein de groupes et de collectifs de
recherche ».

André MOISAN - Il est maitre de conférences en sociologie dans I'équipe « Métiers du social » du
Département DISST de I'Ecole Magament & Société et membre du Lise. Ses themes de
recherche actuel sont centrées sur :

1/Les nouvelles formes d'intervention sociale au niveau du territoire :

-La médiation sociale, comme activité émergente des métiers de la Ville. Professionnalisation,
innovation articulant tranquillité publique et questions sociales, partenariat.

-Le réseau A.P.P. (Ateliers de Pédagogie Personnalisée) comme réponse de proximité au « non
acces » aux droits de la formation.

2/ La sociologie de « l'autoformation ». Elle & considérée ici comme un des phénoménes
majeurs de notre nouvelle modernité, croisant & la fois : l'individualisation ; I'enjeu des savoirs
et des connaissances ; la sollicitation et le développement de capacités réflexives dans une «
société biogragphique » ; et enfin le développement des formes individualisées de formation. Les
convergences avec les notions d'« empowerment » ou de « caipds d'agir » (A. Sen) sont mises
a l'étude.

André Moisan est par ailleurs membre fondateur du Graf (Groupe de Rectiee sur
I'Autoformation), président du CNOSAPP (Conseil national d'orientation et de suivi des APP),
impligué dans la médiation sociale en tant qu'expert intervenant auprés des réseaux
professionnels sous la forme d'études, de formalisation de « bonnegafiques » et de conception
de formation au CNAM.

Philippe PIETERS - Développement des compétences Groupe (DCG) Responsable du Campus de
I'UGR- Université Groupe RATR Centre de formation transversal du groupe RATP.

Régis ROUSSEL - Spécialiste du systeme francais de Formation et d'Orientation
Professionnelles, Régis ROUSSEL est actuellement Responsable de la Mission Régionpe-

International de Centre Inffo, centre national de développement de linformation sur la

formation permanente, orgaisme placésous I'égide du Ministére en charge de la formation
professionnelle. A ce titre, il est le représentant national et le coordinateur de la partie francaise

du Réseau européen ReferNetauprés du Cedefop et de la Commission européenne, et membre

du réseau européen Euroguidance- 01 1 EOENOA AO DPOAOENOAOG AA 181 O
européenne en formation. Sur un autre aspect, il assure la relation avec les Conseils négix

frangais, et participe au suivi des politiques régionales en matiére de forien continue et
d'apprentissage.

Gilles SCHILDKNECHT- Directeur délégué, CNAM Développement. Ancien Responsable de la

Mission emploisjeunes et Chef de la mission ValidaET 1 AAO ! ANOEO AA | 6 %@Di (
AA 1T GOACAAQCETT TAQGEINT AEIODETT Al AGAEDAA KA 16Ad (AC
Membre du bureau du CMA. Chercheur associé au Centre de Recherche sur la Formation du

CNAM. Professionnel des domaines des organisations et de la formation professionnelle.

Travaille sur les questiors du sens des politigues de formation, les qualifications et les
compétences.

Pierre Eric SUTTER Conseil en qualité de vie au travail et en optimisation de la performance

sociale. Ceauteur de "Evitez le stress de vos salaEi O6 h %UOIT 1 | A®épanoumans ! OOA
OOAOAEI h AGAOO Pi OOEAI A A %l 1 EPOAOh ¢mpnm AO AO |
appuyé sur 3 ans de recherche et 4 ans d'analyse de données via |I'Observatoire de la vie au

travail. A paraitre en 2017 : Prévenir la sa® mentale au travail aux éditions Gereso.
Psychothérapeute spécialisé dans le traitement du burout (sortie du livre "Travailler sans

s'épuiser" aux éditions Eyrolles prévu pour mai 2016). Consultant en bilan de compétences; co
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auteur du livre "Gestion des compétences, la grande illusion",de Boeck, 2008. Enseignant a
I'Ecole de Psychologues Praticiens.

Francois TADDEI - Polytechnicien, ingénieur en chef des Ponts, des Eaux et Foréts et docteur en
génétique moléculaire et cellulaire. Fondateur du Centre deecherches Interdisciplinaires, il est
membre du Comité STRANES, membre du Conseil Scientifigue de la Direction Générale de
I'Enseignement Scolaire du Ministére de I'éducation nationale et titulaire de la Chaire Unesco «
Sciences de l'apprendre ».

Patrick WERQUIN- Il est professeur en économie de I'éducation au CNAM (INETOP, Paris), et
consultant international indépendant basé a Saint Sulpicesur-Léze. Il a été maitre de
conférences a I'EHESS (19892), chargé de recherche au CEREQ (1992), économiste
principal a 'OCDE (1999 2010) puis a I'Unesco (2011) ; et a enseigné depuis 1986 a 'EHESS,
aux universités d'AixMarseille, de Neuchéatel et de Toulon. Il travaille et publie sur les
apprentissages tout au long de la vie ; en particulier sur les systemesscadres des certifications
[professionnelles], la littératie des adultes, la formation technique et professionnelle, l'insertion
sociale et professionnelle des jeunes, la validation et la reconnaissance des acquis
d'apprentissages nonformels et informels (ou VAE), la qualité dans I'enseignement supérieur,

notamment en Afrique, en Amérique latine, dans la Caraibe, en Europe et dans les pays MENA.

' Décret n°85-906 du 23 ao(t 1985 fixant les conditions de validation des études, expériences professionnelles
ou acquis personnels en vue de l'acces aux différents niveaux de I'enseignement supérieur.
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXT000006065133

" http://www.senat.fr/application-des-lois/a91922612.html

" https://www.legifrance.gouv.fr/eli/loi/2002/1/17/MESX0000077L/jo#JORFSCTA000000911052
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