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1. Propdsito, justificacion y método

La investigacion aplicada que aqui reportamos esammada por el propésito de contribuir a
aminorar el rezago escolar de la poblacién joraatargranté. El objetivo fue disefiar un
dispositivo para favorecer que los miembros de fasilias jornaleras desarrollasen
competencias y motivaciones para aprender a apteatender de y con los otros, aprender a
convivir y aprender a ser. Los resultados se plasenares documentos (descriptivo, tedrico y
didactico) destinados a mediadores sociales.

Los migrantes constituyen un grupo poblacional erdble por su condicién
socioecondémica desventajosa, porque su movilidagrgéca los enfrenta a una constante
reconfiguracion identitaria y porquke factono ejercen sus derechos. Se ven forzados a dejar
sus comunidades de origen para vivir en los all@gque son prolongacién del lugar de
trabajo y estan en condiciones insalubres y prasaihi confluyen personas de diversas
etnias, lenguas y costumbres. No hay ni lazos cdarios ni una cultura que se comparta. A
diferencia de lo que pasa en sus lugares de origeralbergues son lugares donde aflora el
conflicto con facilidad y la convivencia se regpla las normas de los empresarios agricolas.

Se calcula que en México 3.1 millones de persoaagesplazan para dedicarse a la
actividad de jornaleros agricolas. De los trabajslgornaleros, una cuarta parte son nifios

(Ochoa, 2007)Estan en pobreza alimentaria porque aun si asigrtadd su ingreso para

! Los resultados que aqui se reportan se debercahsable esfuerzo del equipo de investigaciéon gue t
oportunidad de coordinar: Miriam da la Cruz (quienco-coordinado las acciones), Hermilo HernanbBéma
Santamaria, Alicia Valencia, Alfonso Cruz, Auregjd®, Diana Gonzalez, Citlali Romero y José Antdkinaz
(a quien, ademas, le debemos el inapreciable dpgistico).

% Inicialmente nos habiamos propuesto trabajar @irfapion en migracion interna y poblacién que migtas
Estados Unidos. Aunque en las tres primeras faskgprdyecto logramos obtener y reportar informaditen
ambos tipos de poblacion, las restricciones presstples nos obligaron a concentrarnos en la pdiolade
jornaleros en migracion interna.



cubrir sus necesidades de alimentacion, resultasiaficiente para garantizar el consumo
minimo establecido en una canasta alimentaria roranggsedesol, 2003)

La Secretaria de Educacién Publica reconoce quesra 10 por ciento de los hijos
de los jornaleros asisten a la escuela. La inasistese atribuye a: a) problemas
administrativos -por cambiar de lugar de residerwidalta de acta de nacimiento-; b)
incorporacion temprana al trabajo; c) o escuelasequpadas, maestros no capacitados o
maltrato que algunos nifios sufren en las escultasifio, 2008)

En México, hay todavia un rezago educativo conalder El censo de 2005 (INEGI,
2006) sefala un rezago de 44.7% a nivel naciormhdCse sabe, el rezago es siempre mayor
en las zonas rurales y entre los grupos indigdas. muestra de ello es la poblacion que
estudiamos. En el albergue en el que realizamestadio se llegan a reunir 384 familias
durante el tiempo de cosecha; el 36.5% de la pdiblamayor de 15 afios no sabe leer y
escribir un recado, solo el 15% ha llegado a canlkewprimaria y 5 % la secundaria. Es decir,
de la poblacion que se retne ahi, el 95% de looreayde 15 afios, estan en rezago escolar.
Alun cuando junto al albergue hay una primaria dRORIM (cuyos cursos duran de
diciembre a mayo), no asisten a la escuela el 2@ipato de los nifios de entre 6 y 11 afios
(De la Cruz, 2008).

Los supuestos que orientaron el trabajo y que seorfu afinando a medida que

avanzabamos, son dos:

1. En la medida en que las madres de familia searcamapetentes para aprender y mas
convencidas del valor de los aprendizajes apoyanéjor a sus hijos(as) en su
desempefio escolar y aprenderan de ellos.

2. Para lograr lo anterior se requiere de un dispmsitjue favorezca experiencias
significativas de aprendizaje y coformacion y prpwe cambios en sus
representaciones en torno a la educacion, la esaledprendizaje, la convivencia, la
ciudadania y el cuidado de si.

El procedimiento requirié de diversos metodos destigacion e intervencion y se llevo a

cabo en seis fases:

a) Elaboracion de un estado de la cuestion que incluya revision de la relacion entre
rezago, pobreza y justicia (Yurén, Espinosa y D&taz, 2007); una revision de

investigaciones sobre el papel que juegan lasif@sreh la educacion de los hijos, y un



estudio exploratorio (De la Cruz, 2008). El exaneeitico de lo revisado permitio
afinar los supuestos iniciales y generar otros.

b) Realizacion de 3 talleres con caracter exploratggéma madres, para nifios(as) y para
jovenes- entre febrero y junio de 2007. De maneralela, se realizd observacion
participante, entrevistas a testigos privilegiagos censo de la poblacién. Al finalizar
los talleres, se realizaron entrevistas abierias anformantes clave (madres, jovenes
Yy nifios).

c) Registro y organizacion de la informacion, y elaoayn de un libro descriptivo (que
sera publicado en un CD).

d) Andlisis de los datos obtenidos, realizacion deseminario para posibles mediadores
sociales y determinacion de los elementos basielogdispositivo.

e) Realizacion de un taller piloto para madres e (a®s (febrero-julio de 2008) que
constituyd la puesta a prueba del dispositivo. Danera paralela, se realizo
observacion participante, se hicieron entrevishasrias a participantes en el taller vy,
para obtener datos de contraste, se aplicé unicoasb a quienes no participan en el
taller. Al finalizar, se realizé una entrevista jgaly un grupo focal.

f) Redaccion de un libro que fundamenta teoGricamenmtalispositivo aplicado y
elaboracion de un DVD que resume la estrategiaidegy da testimonio de los

resultados (estos dos materiales estan en proeesalabracion).

2. Sobre el estado de la cuestion

Para el estado de la cuestion, hicimos un andaisigo de las condiciones que generan
desigualdades bajo la forma de rezago educatiiendiendo éste como la condicién de
atraso (en escolaridad o competencias) que enfoensagmento de la poblacion con respecto
a la adquisicidon de capacidades necesarias pdesaitrollo de una vida digna.

Los datos se obtuvieron de estadisticas y documel@aonstancias gubernamentales y
organismos internacionales, asi como de planefrrias de gobierno. De la revisién hecha,
concluimos que gracias a un ligero aumento enstbgaa los programas instrumentados para
abatir el rezago y favorecer la equidad educaévpromedio de escolaridad pasé de 7.6 afios
en 2000 a 8.4 en 2006 y la eficiencia terminal mtegn casi todos los niveles (SEP, 2006). A

pesar de esos logros, persiste un alto rezagoaescah fuerte rezago en competencias (tanto



el reportado por el estudio PISA, como el que sprdmde de la brecha en el manejo de las
TIC y de idiomas extranjeros); también hay magogsds por lo que se refiere a la cobertura
para los jovenes. Por lo que se refiere a la padrawral, la situacion deja mucho que
desearen el equipamiento de las escuelas, lososcyia cantidad y calidad de maestros.

El anadlisis del rezago lo realizamos a partir dedias teorias de la justicia. Con base
en la tipologia de J. Elster (1994), distinguimas @l servicio educativo es un bien asignable
de cuya distribucion depende la del bien llamadacacdion. El analisis mostré que no se
procura suficientemente la igualacion directa deh lasignable y tampoco hay una igualacion
indirecta de la distribucién de la educacion me@igmrogramas remediales. En su lugar, se
aplican medidas compensatorias y se sigue asigrelndejor servicio a quienes ya estan en
ventaja en la distribucion de la educacion. En supa@eciera que la idea del “balde que
pierde”? mediatiza las pretensiones de equidad.

Aplicando la teoria de las esferas de la justieidvd Walzer (1997), resulta claro que
la compensacién que se da mediante becas alivia ligagamente la pobreza (esfera
econdmica), pero no impacta en la esfera de laaettut Por ello, aunque se eleven los
indices de eficiencia terminal y el promedio desafle estudio, no se logra que los nifios
adquieran las competencias requeridas. El mecanig®lta perverso porque opera el
supuesto de que, una vez colocados en situacidpagghle (con un certificado de primaria o
de secundaria), depende de los méritos, motivagiéompetitividad de los sujetos lo que
logren alcanzar.

Las fronteras de la esfera de la educacion han dédbordadas también de otras
maneras: al aceptar la fuerte injerencia del SNifHae politicas y acciones educativas, la
esfera de la educacién ha sido sobredeterminada psfera laboral; al seguir los dictados de
los organismos internacionales lo ha sido porferadinanciera.

Finalmente, en la aplicacion de las politicas sesdguido lo que L. Ferrajoli (2004)
llama “patron de homologacion juridica de las difeias”, mediante el cual éstas son
ignoradas o devaluadas en nombre de una igualsathda en una identidad abstracta cuyo
perfil es muy distinto al de la poblacion rural. I6a casos excepcionales en los que se atiende

a la diferencia, como algunos programas para aluio rezago, la cobertura resulta

3 ¢ Para qué seguir poniendo agua en un balde apeeutieagujero por el cual el agua se va perdiebeo?

manera andaloga, persiste el prejuicio de que ne tiaso invertir mas dinero y recursos en la eddcae
poblacién que no tiene capacidad, posibilidadegerés en estudiar.



insuficiente y el servicio no logra la calidad gada. La homologacién deviene, asi, en un

mecanismo de exclusion de identidades sociala® atender las diferencias, las penaliza de

manera soterrada y las convierte en factores quedecen y ahondan las desigualdades.

Este analisis de nivel macro nos mostré que nuestrategia debia ir a contracorriente
del prejuicio del “balde que pierde” y de la ideadglie la situacion de desventaja es atribuible
a los sujetos. También mostro la necesidad dejémrasatendiendo las diferencias.

Ademas, realizamos una revision de investigacipaes determinar el papel que juega
la familia en la eficacia escolar, en contextosvdimerabilidad social. En primer término,
encontramos que el clima escolar (las relacionte s distintos miembros de la comunidad
educativa) y la cultura escolar (valores y metaspartidos) son factores que influyen en la
eficacia escolar (Murillo, 2004) y que en ellos e desdefiable el papel de la familia; otro
factor que repercute, son las valoraciones soaikdkerendimiento educativo y las expectativas
de los padres de familia con respecto a la educasoolar, las cuales varian dependiendo de
las condiciones socioecondmicas y culturales d&alagias (Gaviria et al, 2004).

De la amplia revision de investigaciones y exp@igsipudimos concluir lo siguiente:

- Cuando la relacion escuela—familia refuerza la midwl de vulnerabilidad (ya sea porque
se instrumentaliza a los padres, o se confiscanjui@su alteridad)se vicia el clima y la
cultura escolares repercutiendo directamente dedaregativa en la eficacia escolar. Por
el contrario cuando la relacién familia-escuelacemunicativa, y/o cuando algin otro
factor influye para que la vulnerabilidad no senagicomo natural, entonces se desarrolla
se refuerza el sentido de dignidad que se acongmfeabusqueda del reconocimiento por
parte del otro y la configuracién de una identigach si.

- Si la escuela u otros agentes educativos contnibaygue los padres o por lo menos las
madres de familia —dada su influencia en el rerehitoi escolar de los hijos- se incorporen
a un proceso de aprendizaje a lo largo de la iflmcontribuira a elevar su autoestima, a
resistirse al tratamiento de confisca de su aleridy, por ende, a demandar ser
reconocidos(as) como sujetos en proceso de formasidietos morales y sujetos de
derechos. Esta toma de posicion repercutiria densimte en el clima escolar (pues
obligara a modificar las interacciones) y en latural escolar (pues se transforman las

expectativas en relaciéon con el futuro de los hjjéss representaciones en relacién con la

“ Los modos de tratamiento de la alteridad puedasuttarse en Yurén y Saenger



educacion y la escuela), ademas, desde luegoflde an el sentido de dignidad de los
hijos(as).

3. Los talleres: una experiencia de cambio de repsentaciones

Como sefialamos antes, desarrollamos los tallere®®ifiases (exploratoria y piloto). En la
primera, trabajamos con las madres de familia polado y, por otro, con los jévenes y los
nifios(as) por otra. En la segunda, se trabajé cmires e hijos(as)De manera paralela a los
talleres, se trabajé en la alfabetizacion de algutealas madres. Combinamos la exposicion
de algun tema (a lo que las madres le llamarontitald con la realizacion de ejercicios.
Trabajamos temas previstos por nosotros (como tafamacion, el acto de aprender, la
eticidad, los derechos humanos, la identidad, daadania, la convivencia, el proyecto de
vida) con otros que derivaron de los primeros (cdosolibros, la violencia y el tiempo), y
otros mas que las madres escogieron: la gestagi@uidado de los nifios, la nutricion, las
“cuentas” y el uso de la computadora y de Intergsda sesion fue de dos horas
aproximadamente. El equipo de trabajo se constipgroseis mediadores para los primeros
talleres y cuatro para el taller piloto. Nos awaalios con diapositivas, videos, libros breves,
cuentos y computadoras, ademas de muchos ejerpigparados por nosotros.

Cuando iniciamos las actividades, para los miemlde las familias jornaleras
aprender era lo mismo que ir a la escuela. No ¢daneque fuera posible aprender sin estar
inscrito en la escuela y sin tener un maestro. gapée ser muy jévenes, algunas madres
creian que ya no podian aprender. Varias de eflasgban que eran “duras de cabeza”. En
general, confiaban en que el certificado de prianb$ permitiria a los hijos(as) conseguir un
mejor trabajo, pero veian con mucha naturalidadagigijos(as) abandonaran la escuela si no
les gustaba o si “no podian con el estudio”. Péganas, el tener a todos los hijos en la
escuela significaba dedicar mucho tiempo a la kx@ide la escuela y por ello preferian no
mandar a uno o dos hijos. Para otras familias.eeért a todos los hijos en la escuela
significaba un gasto que conllevaba un gran sawifiara la familia y poco beneficio. Otra
idea que parecian compartir las madres jornalesague los hijos(as) que estudian no quieren
compartir sus aprendizajes con ellas, y que ekapueden ensefiar a otros ni ayudar a los

hijos si no poseen los saberes académicos. Tandvgrrecuente encontrar en ellas un

® Los padres no acudieron porque trabajan de lasA8Ksa las 6Hs. P.M. incluyendo los domingos.



sentimiento de minusvalia y la idea de que estaba®rvicio de las instituciones y no las
instituciones a su servicio. Dicho sentimiento seoatraba ligado a la idea de que resulta
natural para ellas y sus familias el que no puegiencer sus derechos.

El analisis nos mostro, que al paso del tiempo,mMasires que participaron en los
talleres fueron transformando sus representacidfezo, 2003) y abriendo tres vias
formativas que describimos a continuacion.

1) Aprender a lo largo de la vida y aprender deoncsus hijos. Las mujeres se
redescubrieron como aprendientes dispuestas admpraro largo de la vida y convencidas de
gue pueden aprender de y con otros y que puedefaiaguotros a aprender. Fueron muchos
los comentarios como los siguientes: “aprendi ayteeescribir; ahora puedo ayudarles a mis
hijas con la tarea”; “aunque todavia no sé leen,biee gustd hacer los ejercicios, me gusta
aprender y le voy a seguir”.

En relacidon con la educacion de los hijos, una caenguiero que acaben todos [los
ciclos]”; otra agreg6: “le dije a mi hijo que ya itm a seguir estudiando porque son muchos
gastos, pero él dijo que queria estudiar; estamcgemdo el esfuerzo y ahi va”; una mas
comenta “me gusta ensefiar a mis hijos lo que emtogndiendo aqui, siempre les cuento.
Ahora sé que se puede aprender de muchas mareyasdd, platicando”; otra afirma “me
gusté usar la computadora y me gustaria que masndiaprendan a fondo; ahora, el que no
sabe manejarla es como analfabeta”; otra dice ‘imséagescuchar a mi nifia lo que aprende y
también ella me pregunta [...] me gusta leer [yd quisiera seguir estudiando”; una mas
comenta: “quiero aprender para poder decir [conauni¢luego le explico a mi nifio, le ayudo
[con la tarea] y luego llega y me dice que esdication es de los dos, y nos sentimos felices
gue sacamos diez”.

Reconocerse como aprendientes y percatarse deugderpaprender con los hijos y
estimularlos a que aprendan les hace revalorase® se aprecia en este testimonio: “Yo digo
gue mientras quiera aprender, pues aprendo; estepende de la edad, sino de uno [...]
aunque esté uno ya grande, si uno quiere aprenssr gprende. [Sirve] para que yo sepa
muchas cosas Yy asi le pueda ensefar a otras pgrsona

2) Construccién de un ambito de eticidad y soc@lidA pesar de que todas ellas
reconocen que el albergue es un ambito en el glogamf facilmente los conflictos,

propiciando el aislamiento de las familias, hulguahs expresiones que revelan su deseo de



generar una forma de vida que sin dejar de seigiooial y societaria constituya un ambiente
de entendimiento y acuerdos. Uno de esos indicieda manera en que se organizaron para
realizar el convivio con el que agradecieron nwestabajo. Otro indicio fue el esfuerzo
desplegado por las mujeres al exponer a las otrasreceta de cocina con el apoyo de
diapositivas que ellas disefiaron: “cuando hiceexmosicion -dijo una- me senti nerviosa,
pero me senti contenta de poder hacerlo”; otra ntino pensaba: si no lo hago bien, las
otras no aprenden y se van a equivocar”. DurastexXposiciones, fue claro que unas hacian
el esfuerzo de comunicar y otras el de entendguéose exponia, aun cuando en algun caso
era apenas audible y, en otro, el espafiol empleasglaefectuso. La escucha atenta y el
reconocimiento intersubjetivo dominaron en lassess.

Para varias mujeres fue casi un descubrimientoafsse de que tenian derechos y
darse cuenta de los obstaculos para ejercerlos.ddredlas lo resumio asi “lo que mas me
gusto fueron las peliculas [documentales] dondedig®n consejos sobre muchas cosas que
como mujeres necesitamos saber, como el conocstrawelierpo, no dejar que nos maltraten,
conocer nuestros derechos”.

Cuando trabajamos el tema de la eticidad, lo qseltée para ellas el eje de la
construccion de la vida social en el albergue fueespeto. También estuvo presente el
propésito de enfrentar los conflictos mediante i@logio. A diferencia de sus apreciaciones
expresadas un afo antes que revelaban una tendéaskamiento (“trato de que no me digan
nada [de chismes], me meto a mi cuarto”) en laeeistas se expreso lo siguiente: “Si, quiero
gue me traten como fin [no como medio]. Yo dig® @il se puede tratar bien a los otros”.
“[Los problemas se resuelven] platicando con €llosMucha gente no sabe platicar [...] no
respeta, [...] pero asi no resuelve nada”.

Hay conciencia de la multiculturalidad que compkejel tejido social: “Yo digo que
como cada quien viene de diferentes pueblos, viart@acer lo que tienen que hacer y ya [...]
hablan otros idiomas y no podemos conversar”. llertaontribuy6 a que hicieran el esfuerzo
de comprension del otro: “me ayuda a que sepaedifes cosas; por ejemplo, que muchas
personas hablan de diferente forma [diferentesul@sigy muchas personas se burlan de ellas;
eso nos ensefiaron [en el taller] que no debe BéPw@Es yo no soy asi, con todas me llevo”.

3) Reapropiacion de la dignidad mediante el recaoméento intersubjetivo.Al

finalizar cada uno de los talleres, los integramtelsequipo agradecimos a las participantes



qgue nos permitieran entrar en sus vidas, dejanseceo y tener disposicion para aprender. En
reciprocidad una de ellas expresd su reconocimighémuipo “me gusta su forma de ser de
ustedes, son amables, nos tratan bien, y hastsaia@ostumbra a las personas, y de cada
platica aprende uno, aunque sea algo nuevo”.

En la dltima sesion de trabajo, sus comentarios p@sitieron constatar que se
sintieron con libertad para expresar sus ideas@iapisas, y con la confianza necesaria para
hacer propuestas sobre temas y horarios. Una comanini me gusté todo, cada dia era
diferente [...] Nos preguntaron qué queremos agenad dije que aprender la computadora,
hablar de la familia y como educar a los hijostaCigrego que le gustaba ir al taller porque
“es un momento para nosotras, aprendemos, nosatishs del trabajo que tenemos”, y otra
mas agrego “nos hace pensar sobre nosotras”.

El reconocimiento de los otros ayudd a elevar stoemtima, como cuando la
promotora de Sedesol comento: “la verdad es queoypensé que ustedes aprendieran a
manejar la computadora, y fue muy sorprendente pairaverlas cuando hicieron su
presentacion. También me sorprendié que no hald@arqutraerlas, sino que venian solas al
taller”.

La revaloracién de su dignidad les autoriza a pknse proyectos y llevarlos a cabo.
Una de ellas comenta que han estado ahorrandgpgea un terreno porgue ya no quieren
andar de aqui para alla ni exponerse a que loarcgcomo pasa con algunos cuando termina
la zafra). Otra jornalera cuenta que su hija vateae a la secundaria y que por eso se van a

regresar al pueblo donde espera encontrar un érgoajle permita tener mas ingresos.

4. El dispositivo de formacion

La estrategia que nos propusimos disefiar adquentd® cuando la concebimos como parte
de un dispositivo de formacion. Con el término pisitivo” nos referimos a un conjunto de
elementos dispuestos de tal manera que, al poeers®vimiento, conducen al logro de una
finalidad educativa determinada, la cual respondgiem a una demanda social, 0 bien a
necesidades individuales (Yurén, 2005). Esos elaseson: los actores, los objetivos, las
actividades, los contenidos, los recursos (tiemesigacios y materiales), principios y reglas a
las que obedecen formas de accion e interaccidasge luego, la estrategia para favorecer el

aprendizaje y facilitar la adquisicion de competasic



Un dispositivo es formativo si propicia momentoseaftabilizadores que conducen al
sujeto a poner en tela de duda saberes previospsmbel hacer, de convivir o de ser; si
contribuye a que la persona se cuestione lo quedsuen su contexto sociocultural, se percate
de que los saberes adquiridos son insuficientes ngeolver situaciones probleméticas a las
gue se enfrenta, y revise de manera critica lagvawidnes y valores de los que se ha
apropiado. La desestabilizaciébn genera preguntascgsidades de accion y de interaccion,
Por ello se requiere que el dispositivo facilits labjetivaciones del sujeto mediante su
actividad, las interacciones en un ambiente dersubgetividad, y la recuperacion de la
experiencia.

La estrategiala coformacion fue la estrategia facilitadora glesgimos porgque se nos
fue revelando como la més adecuada. La coformasam proceso que consiste en aprender
de y con otros, trabajando con otros (Romero, 20@&ntras querabajar con otroses una
situacion formativa;aprender de y con otross una estrategia de aprendizaje. Se puede
trabajar con otros sin aprender de y con ellosp@le aprender de otros sin trabajar con
ellos. Sélo la conjuncion de situacion y estrategiaaprendizaje da lugar a la coformacion. La
coformacion opera también como una oportunidad paretruir trayectancia, término que
condensa el trayecto, la trayectoria y el proydeicsujeto (Bernard, 2006).

En el dispositivo disefiado, la coformacién adquteze rasgos: a) facilita la relacion
intergeneracional y entre pares, lo cual signifaxaper las barreras entre madres e hijos(as), y
entre miembros de distintas familias, por lo queefiere a la situacion formativa; b) tiene un
sentido autoformativo, es decir, su funcion no geta en si misma, sino se orienta a
contribuir a que cada uno de los sujetos —adultaigi@s- vayan asumiendo la direccion de su
proceso formativo (Yurén, 2005), de manera querdarbps largos meses que los nifios(as)
pasan sin escuela, puedan continuar leyendo, ltacigercicios y aprendiendo junto con sus
madres, y c) constituye un espacio de interaccigpes contribuye a forjar uatho§ mas
consciente y autorregulado, y con mayor capaci@aad mejorar la convivencia y el ejercicio
de los derechos.

Los principios que rigen la interaccio®on principios éticos y pedagdgicos que rigen

las relaciones entre aprendientes y mediadoresin8@pensables el respeto y la tolerancia,

® Es decir, un sistema disposicional que permitejaks a responder a situaciones
probleméaticas en el &mbito sociomoral (Yuren, 2005)
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pero estos principios son a todas luces insufiegemtara trabajar con poblacion que es
vulnerable y vulnerada cada dia. Un dispositivacaddo a esta poblacion demanda un clima
de confianza y de estima auténtica, de solicitud té&gminos de Ricoeur (1996)-. La
reciprocidad es otro principio que resulta necesdanto en el sentido ético -que lleva a un
reconocimiento intersubjetivo- como en el sentigdggogico, pues el mediador es también
alguien que esta aprendiendo y eso debe ser ctaeotpdos. La expresion de una de las
madres participantes en el taller resume esta itiéeensefias, yo aprendo; yo ensefio, tu
aprendes”.

Las reglas del dispositivalunto con la estrategia y los principios, ladaggon la
clave del éxito o el fracaso del dispositivo derfacion. Estas se resumen en los siguientes
enunciados:

- Hacer funcionar el dispositivo con la flexibilidad adaptabilidad de un centro de
recursos sin perder el ritmo de trabajo, ni los toaejes de formacion que dan
contenido a los objetivos del dispositivo: aprendeaprender, aprender de y con
otros, aprender a convivir y aprender a sEssto significa, por una parte, adaptar el
dispositivo a los tiempos, espacios y recursos losnque se puede contar vy,
especialmente, adaptarlo a las necesidades dedidmie los sujetos participantes y a
sus caracteristicas y condiciones. Por otra partmifica hacer un encuadre muy
estricto para los mediadores y muy flexible pata participantes. Dicho de manera
simple, una vez fijados los dias y horarios englos se va a trabajar, éstos deben ser
rigurosamente respetados por los mediadores, quisieenpre deberan llevar una
actividad central preparada y los recursos neaessgara desarrollarla (diapositivas,
peliculas, pequefios textos, imagenes, lapices sl pagrtulinas, tijeras, computadoras,
canon, y hasta bancos para sentarse, si ello esarex). En cambio, el dispositivo
debe constituir un espacio siempre abierto parangsi quieren participar sin importar
el género, la edad, el origen étnico o el niveésieolaridad. Conviene, periédicamente
extender la invitacién a todos y realizar siempresdsion de trabajo, aunque sea con
uno o dos participantes.

- Desarrollar una forma de trabajo que estimule ehftioto cognitivo, la reflexion, la
narracion de si, la interaccién y la produccion, tédmpo que refuerza habilidades
béasicas (leer, escribir y operaciones aritmétic&)mediador debe evitar colocarse en
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la disyuntiva de o bien procurar la asimilacion asta de ciertos saberes (lo cual
conlleva el sacrificio del conflicto cognitivo gaenduce a la acomodacién cognitiva),
o bien mantener la estructura, complejidad y ndeslabstraccién de los saberes en
detrimento de la significatividad y relevancia ds tontenidos. Superar esa disyuntiva
es posible si se da a los aprendientes la ocasidondar distancia critica en relacién
con sus saberes previos, y se ponen a su disposaaderramientas que permiten la
transformacion eventual de éstos (Bourgeois y Ni2807). Para ello, conviene
combinar siempre la presentacion de los contentdosejercicios. La presentacion
puede hacerse mediante una exposicion ilustradairndgenes, una pelicula, un
poema, una leyenda o incluso una alegoria filogofiS§e trata de evitar la
simplificacion que no conduce al conflicto cognitiy procurar que la presentacion se
apoye en transposiciones didacticas de enriquedimi@ando mdultiples ejemplos y
abriendo la posibilidad de aplicaciones practicasi como de desplazamiento
(mostrando el objeto por aprender en una forma@stialmente idéntica pero situada
en un nivel de abstraccion menos elaborado) (N@®2)L Por lo que toca a los
ejercicios, conviene que éstos conlleven siempgé@nabdlesafio (como puede ser el
resolver un crucigrama, hacer una narracion, ppatien un debate, hacer un dibujo,
resolver un problema aritmético, usar metaforaa pgpresentar lo aprendido, emplear
la computadora -incluso Internet, si ello es peasild bien preparar una exposicion
para el grupo).

- Aun cuando se favorezca que las madres trabajersasrhijos(as), la atenciénha de
ser personalizada, de manera que cada sujeto, repoitar su edad, o sexo, es
atendido como si fuera Unic&n este punto cabe recordar el postulado de que, en
cuestiones de formacién: uno, mas uno, mas unesmgual a tres (Canton, 1997). No
hay que perder de vista que la formacion de urtesgje inserta en una historia, una
trayectoria de vida y responde a ciertas aspirasipersonales y sociales. Cada sujeto
es un particular que construye el conocimientoquae competencias con base en su
historia, por lo que, mas alla del contenido infacional de los mensajes a los cuales
los sujetos son confrontados, es sobre todo lafis@geion social y personal atribuida
al mensaje por el sujeto lo que puede jugar unlpigterminante en el aprendizaje

(Bourgeois y Nizet, 1997). Por ello, es recomenelabinar en cuenta la manera en la
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gue se vive lo aprendido en el espacio de formagidiera de ese espacio, y favorecer
un trabajo individual y colectivo en el que se predelacionar los saberes que estan

adquiriendo con las propias observaciones y expasas.

5. Algunas conclusiones.

1. La relacién entre pobreza y rezago se compleizael caso de la poblacion
jornalera. Una de las vias para modificar la tenideamplificante del rezago en esa poblacion
consiste en provocar un cambio en las representien torno a la educacion, el aprendizaje,
la convivencia y el cuidado de si. A ello se o@ntos dispositivos como el que hemos
descrito.

Para organizar y realizar acciones como la que keatescrito bastaria, por ejemplo,
gue algunos de los cientos de estudiantes queamgdss carreras en el campo educativo o
algun campo afin hicieran su servicio social podeeren marcha dispositivos como el
descrito. A ello ayudaria que se dedicaran espa&ciosin minimo equipamiento y cercanos a
los albergues de jornaleros. Si bien esto es mosiblel concurso del sistema escolar, mucho
ayudaria que este sistema brindara espacios, seafyertos, y mediadores competentes y
dispuestos a trabajar en el sentido que hemos anostPor ejemplo, las escuelas del Pronim o
los espacios que emplea el Conafe podrian estant@bitodo el afio y funcionar como centros
de recursos cuando los cursos formales han conclDiesde luego, ello requiere dejar atras el
principio de homologacién que penaliza las difeleng la mentalidad del “balde que pierde”,
y por supuesto obliga a los mediadores a traba@ananera diferente a como trabajan en el
espacio escolar.

2. Un dispositivo flexible, centrado en la coforidacintergeneracional y con sentido
ético y autoformativo contribuye no sélo a que $ogetos se inscriban en un proceso de
formacion a lo largo de la vida, sino también gafoicompetencias para la convivencia
cotidiana y ciudadana.

3. Una mediacién signada por el reconocimientorsuotgetivo, la solicitud y la
reciprocidad contribuird a que los sujetos no s@lquieran conocimientos sino recuperen su
sentido de dignidad, la confianza en si mismos caprendientes y la seguridad de que la

familia se puede constituir en un espacio de ajzejes$ y de formacion de todos y cada uno.
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Se trata también de una mediacién que facilita @limiento formativo mediante el cual, el

sujeto revalorado y reconocido contribuye a la ifiigacion de su entorno.
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